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HIMMERLAND FORSIKRING-KONCERNEN

SAMMENDRAG

Generelt om rapport om solvens og finansiel situation

Himmerland Forsikring-Roncernens rapport om solvens og fi-
nansiel situation er udarbejdet i henhold til geeldende oplys-
ningskrav i EU Kommissionens delegerede forordning (EU)
2015/35 samt BeRendtgerelse om rapporter om solvens og
finansiel situation for gruppe 1-forsikringsselskaber m.v. af
31. maj 2017.

Formalet med rapporten er at give offentligheden et billede af
Roncernens solvens og finansielle situation i regnskRabsperio-
den fra 1. januar til 31. december 2019.

Rapporten indeholder oplysning om Roncernens virksomhed
og resultater, ledelsessystem, risiRoprofil, vaerdiansaettelse til
solvensformal samt Roncernens Rapitalforvaltning. | felgende
sammendrag er der givet en Rort opsummering af omraderne,
mens der i de efterfelgende afsnit er givet oplysninger herom i
detaljeret form.

Efterfelgende haendelser

Himmerland Forsikring-Roncernen skal herved give sine opfalgen-
de bemaerkninger ift. COVID-19's pavirkning af Roncernens solvens
og finansielle situation i forhold til vurderingen pr. 31. december
2019, som naervaerende rapport omhandler.

COVID-19 udbred i slutningen af 2019 og har siden da spredt sig

til sterstedelen af verden, herunder ogsa DanmarR, der fra medio
marts 2020 blev delvist lukRRet ned af de danske myndigheder for
at mindske smittespredningen af virusset. Situationen har pavirket
bade hverdagen og gkonomien i savel Danmark som resten af
verden.

Himmerland Forsikring-Roncernen har netop opgjort solvensRapi-
talkravet for 1. Rvartal 2020, og situationen har ikRRe haft vaesentlig
pavirkning af Roncernens solvens og finansielle situation og der-

med sikRRerheden for vores forsikringstagere. IKoncernens solvens-
daeRkning pr. 31. marts 2020 er opgjort til 3,3 og er dermed i samme

1. SAMMENDRAG

Virksomhed og resultater

Himmerland Forsikring gs. er moderselskab i Himmerland Forsik-
ring-Roncernen. Moderselskabet er et gensidigt skRadeforsikrings-
selskab ejet af Runderne. Himmerland Forsikring-Roncernen bestar
af i alt 14 selskaber, der alle er 100 % ejet, herunder datterforsik-
ringsselskabet Concordia ForsiRring as. Herudover har Roncernen
via Himmerland Forsikring samt datterselskaberne Concordia For-
sikring as. og Himmerland-IT ApS tilsammen en ejerandel pa
92,04 % af IT-selskabet Gensam Data A/S, der saledes indgar som
iRRe-100 % ejet datterselskab.

Det primaere formal for Himmerland Forsikring-Roncernen er at
drive forsiRringsvirksomhed.

KKoncernen udbyder skadesforsikringer til privat, landbrug og er-
hverv til Runder primeaert i Nordjylland og Midtjylland for Himmer-
land Forsikrings vedRommende og for Concordia Forsikrings
vedRommende primaert i Region SyddanmarR, herunder Arg via
brandet Arg Brand Forsikring. Concordia Forsikring udbyder end-

haje niveau som ved opgerelsen pr. 31. december 2019, hvor den
var opgjort til 3,4.

Situationen lige nu er helt ekstraordinaer, og den har store gkono-
miske Ronsekvenser - ikRke mindst for mange danske virksomhe-
der. Himmerland Forsikring-Roncernen ansRker naturligvis at vise
samfundssind og tage ansvar, sa Ronsekvenserne af pandemien
begraenses mest muligt. IKoncernen har sammen med sterstedelen
af de gvrige danske sRadeforsikringsselskaber valgt at vaere ime-
deRommende overfor erhvervskunder, der er presset likviditets-
maessigt som felge af COVID-19. Dette bl.a. ved at give Roncernens
erhvervskunder mulighed for aendret betalingsfrekRvens eller udsky-
delse af betalingsfristen.

Pa nuvaerende tidspunkt er det vansReligt at vurdere det fulde om-
fang af Ronsekvenser af den gRonomiske situation efter COVID-
19 epidemien. Men nedlukningen af virksomheder i Danmark og
den gRonomiske tilbagegang, der Rommer i Rglvandet pa epide-
mien, vil betyde tab for de danske forsikringsselskaber. De direkte
og indireRte RonsekRvenser for Himmerland Forsikring-Roncernen
vides ikRe, men det forventes iRRe, at der vil vaere en sadan pavirk-
ning af Roncernens solvens eller finansielle situation, at den hgje
besRyttelse af forsikringstagerne a&ndres ved et vaesentlig fald i
solvensdaskningen.

Safremt der i den Rommende tid efter naervaerende rapports of-
fentliggerelse sker @ndring i Himmerland Forsikring-Roncernens
solvens og finansielle situation, der bevirker, at rapportens oplys-
ninger ikRe laengere anses for retvisende, vil der blive offentliggjort
supplerende oplysninger til rapporten.

Der er iRRe indtradt andre begivenheder med betydning for Roncer-
nens solvens og finansielle situation.

Aars, den 1. maj 2020

videre erhvervsforsikringer samt forsikringer pa Laesa via brandet
Laese Brand Forsikring og enkeltstaende glasforsikring via brandet
DansR GlasforsiRring. Dyreforsikring udbydes via DyreRassen Dan-
mark og Dansk Hesteforsikring i hele Danmark. Krydssalg af pri-
vatforsikring til dyreforsikringskunder er ligeledes landsdaekkende.

Hovedvaegten af Roncernens praemieindtaegter stammer fra privat-
segmentet. Til privatsegmentet er der tale om bygnings-, lgsare-,
ansvars-, motor- og ulyRResforsikring samt dyreforsikring. For land-
brug og erhverv er der tale om bygnings-, lasgre-, ansvars- og mo-
torReretgjsforsikring samt arbejdsskadeforsikring, der indtegnes
via ForsiRringsselskabet Naersikring A/S. DansR Glasforsikring
marRedsfgrer og udbyder glasforsikring inden for bygning, front-
rude og drivhus.

Udover forsiRringsvirkRsomheden er Roncernens primaere aktiviteter
i relation til investeringsforretningen, der Rnytter sig til strategiske
og finansielle investeringer. De strategiske investeringer har lige-
som de finansielle investeringer til formal at opna et attraktivt af-
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Rast inden for rammerne af Roncernens risikoprofil. Herudover skal
de strategiske investeringer understgtte driften af Roncernen. IKon-
cernens strategiske investeringer bestar af Himmerland Forsikrings
samt datterselskaberne Concordia Forsikring as’ og Himmerland-IT
ApS’ ejerandele i IT-selskabet Gensam Data A/S samt Himmerland
Forsikrings ejerandele i Interferens |1l ApS og heraf Forsikringssel-
skabet Naersikring A/S, der betragtes som anlaegsinvesteringer
med en langsigtet investeringshorisont. Vores ejerandele i loRale
pengeinstitutter betragtes ogsa som strategiske bade ift. ersiste-
rende samarbejdsaftaler og med henblik pa indgaelse af nye sam-
arbejdsaftaler. Endelig indgar ogsa Roncernens ejendomsbesiddel-
ser som en del af de strategiske investeringer. Solvensmaessigt er
det alene ejerandele i Gensam Data A/S og Interferens Il ApS, der
indregnes med det lavere stressniveau for strategiske aRtier.

| Roncernens distribution af forsikringer vaegtes den personlige og
naerveerende Rontakt til Runderne hgit, hvor Rundernes gnske ift.
Rab, servicering og radgivning seges imgdeRommet via savel fy-
sisk som internetbaserede tjenester med mulighed for selvbetje-
ning.

Med moderselskabet Himmerland Forsikrings baggrund som Run-
deejet selskab er det saerligt vigtigt for os at sikre Runderne haj Ra-
pitalmaessig sikRRerhed, indfri Rundernes gnsker og forventning om
Ronkurrencedygtige produRter, stabile priser og en Rompetent og
let tilgaengelig betjening og radgivning, hvad enten det vaerende sig
personlig betjening eller ved Rundernes selvbetjening via de digita-
le platforme, Roncernen stiller til radighed for Runderne. Herudover
er det vigtigt for os at signalere overfor forsikringskunderne, herun-
der ogsa nye Runder, at Himmerland Forsikring og Concordia For-
siRring er for de Runder, der gnsker en langvarig forsikringssamar-
bejdspartner, der star for begreber som personlig radgivning, god
service samt effeRtiv og naervaerende skadebehandling og i avrigt
har interesse for og bidrager til fortsat udvikling i den del af Dan-
mark, hvor selskRaberne opererer.

KKoncernens resultat af forsikRringsvirksomheden viste i 2019 et for-
sikringsteRnisk overskud pa 34,1 mio. Rr., mens investeringsforret-
ningen viste et investeringsresultat pa 43,7 mio. kr. Koncernen op-
naede herefter et resultat efter skat pa i alt 60,2 mio. Rr.

Egenkapitalen udger efter overfart resultat pr. 31. december 2019
898,8 mio. Rr.

Ledelsessystem

Moderselskabet Himmerland Forsikrings bestyrelse har i rapporte-
ringsperioden bestaet af 7 medlemmer valgt af og blandt delege-
retforsamlingen. 4 af bestyrelsesmedlemmerne i moderselskabet,
herunder bestyrelsesformand Erling Hedemand Serensen er end-
videre repraesenteret i Concordia ForsiRrings bestyrelse samt det
for Roncernen nedsatte revisionsudvalg. Concordia Forsikrings
bestyrelse har i rapporteringsperioden udgjort i alt 6 medlemmer.
Bestyrelsesformand Erling Hedemand Serensen er endvidere re-
praesenteret i Roncernens evrige selskRaber, hvor der er nedsat en
bestyrelse. IKoncerndireRtionen varetages fortsat af adm. direktar
Ole Faerch.

Der er for Roncernen nedsat et revisionsudvalg med repraesentan-
ter, der er medlem af savel Himmerland Forsikrings bestyrelse som
Concordia Forsikrings bestyrelse. IKoncernen har endvidere nedsat
et tvaergaende risiRoudvalg med repraesentanter fra Roncernens
forretningsomrader.

Bestyrelserne har etableret 4 ngglefunktioner, der indgar i Roncer-
nens ledelsessystem. Dette vaerende sig i form af risiRostyrings-
funRtion, compliancefunktion, aktuarfunktion samt intern audit-
funRtion. NgglefunRtionerne indgar som en del af det interne Ron-
trolsystem, hvor risiRostyringsfunRktionen overvager risikostyringen
i selskaberne og overholdelse af bestyrelsernes vedtagne risikRo-
profiler. CompliancefunRtionen overvager og mindsker risikoen

for manglende overholdelse af gaeldende lovgivning samt interne
regelsaet. ARtuarfunktionen vurderer og farer tilsyn med beregning
af Roncernens forsikringsmaessige henszettelser, der er udtryR for
de forpligtelser, Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring har
i relation til forsikringsvirksomheden. Intern auditfunktionen har
den overordnede interne vurdering af det interne Rontrolsystem og
dermed de 3 gvrige naglefunktioner, herunder hvorvidt Rontrolsy-
stemet er tilstraeRkeligt og betryggende for Roncernen.

RisikRoprofil

Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring er forbundet med
den starste andel af Roncernens samlede risici. Med sin sammen-
saetning af forsikRringsprodukter og afszetningsmetoder for forsik-
ringsvirRsomheden og den valgte investeringsstrategi - begge med
et overordnet forsigtighedsprincip - betragtes Roncernens virksom-
hed som forholdsvis uRompliceret.

IKoncernen opger lgbende og minimum hvert Rvartal solvenskapi-
talkravet pa savel Roncernplan som individuelt for Himmerland
Forsikring og Concordia Forsikring. IKoncernens solvensRapitalkrav
afspejler Roncernens samlede risici og tilkendegiver, hvor meget
Roncernen som minimum sRal have i Rapitalgrundlag for at veere i
stand til at deeRRe betydelige tab og fortsat give forsikringstager-
ne og de berettigede sikRRerhed for, at deres Rrav vil blive daekket.
SolvensRapitalkravet opgeres i henhold til Solvens Il reglernes
standardmodel, som findes daekRkRende for Roncernen. IKoncernen
har anvendt standardmodellen for samtlige opgerelser for regn-
sRabsaret 2019.

Veerdiansaettelse til solvensformal

IKoncernens veaerdiansaettelse af aRtiver, forsikRringsmaessige hen-
seeltelser og andre forpligtelser til solvensformal er tilsvarende den
vaerdiansaettelse, der anvendes ved regnskabsopgerelsen. | Ron-
cernens Rapitalgrundlag til afdeekning af solvenskapitalkravet ind-
regnes immaterielle aktiver samt minoritetsinteresser ikRe, hvorfor
Rapitalgrundlaget er lavere end Roncernens egenkapital.

KKapitalforvaltning

Solvenskapitalkravet for Roncernen er pr. 31. december 2019 op-
gjort til 252,8 mio. kr,, mens Rapitalgrundlaget til afdeekning heraf
samtidig er opgjort til 860,6 mio. kr. Koncernen har saledes en
overdaRning pa ikke mindre end 607,8 mio. Rr. og deraf en sol-
vensdaRkning pa 3,4.

Gennemfarte analyser af Himmerland Forsikrings og Concordia
Forsikrings risiRofglsomhed ved a&ndring i risikobilledet viser, at
begge selskaber er saerdeles robuste ift. pavirkning af solvensdak-
ningen. | Roncernens gennemfgrte forecast-analyser af den forven-
tede udviRling i solvenskapitalkravet i de Rommende ar - forudsat
den fortsatte drift iht. selskabernes vedtagne forretningsmodeller,
strategier og risiRoprofiler - vil solvenskapitalkravet stige jaevnt
over de Rommende 3 ar, men med en samtidig stigning i Rapital-
grundlaget, saledes solvensdaRkningen forbliver i det nuvaerende
haje niveau.
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IKoncernens Rapital bestar i dag alene af egenkapital, og ingen for-
mer for fremmed Rapital. Koncernens Rapitalplanlaegning tilsigter
aRtiv Rapitalstyring med det formal at sikre, at Roncernen fortsat
Ran opretholde en hgj overdaekning ift. vores risikoekRsponering.
Med den hgje overdaekning vil der ogsa fremadrettet vaere stor be-
skyttelse af forsikringstagerne, forudsat fastholdelse af de nuvae-
rende forretningsmodeller med ukRompliceret forretning, hej beskyt-
telse ved genforsikring og en god spredning af investeringerne ba-
seret pa det nuvaerende forsigtighedsprincip. Vores position som
en af de mest solvente og velkRonsoliderede skadeforsikringskon-
cerner i Danmark forventes samtidig at have positiv indflydelse pa
den fremtidige udvikling til gavn for vores Runder.
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2.  VIRKSOMHED OG RESULTATER

2.1. Virksomheden

Navn og juridiskRe form

ForsiRringsselskabet Himmerland G/S er et gensidigt forsikrings- Antallet af delegerede i de enkelte Rommuneomrader afhanger af
selskab ejet af forsikringstagerne. Selskabet er moderselskab i antallet af forsikRringstagere i omradet. Moderselskabet har i dag
Himmerland Forsikring-Roncernen. 40 delegerede fordelt over 8 forskellige Rommuneomrader.

Moderselskabets delegerede forsamling bestar af forsikringsta-
gere valgt til at veere repraesentanter i hvert deres loRalomrade.

Tilsynsmyndighed

Det danske Finanstilsyn, Arhusgade 110, 2100 Kgbenhavn @

ERstern revisor i rapporteringsperioden

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
WeidekRampsgade 6
2300 Kgbenhavn S

Lars IK<ronow, statsautoriseret revisor
(Deloitte IKgbenhavn)
mnel9708

Casper Young Roed Guldmann, statsautoriseret revisor

(Deloitte Aarhus)
mnr41366

Personer med Rvalificeret deltagelse i selskRabet

Moderselskabet er et gensidigt ejet selskab med sammenfald
af ejer- og Rundekreds, og alle datterselskaber er 100 % ejet af
moderselskRabet, med undtagelse af Gensam Data A/S, hvor
Himmerland Forsikring samt datterselskaberne Concordia For-
sikring as. og Himmerland-IT ApS tilsammen har en ejerandel
pa 92,04 %. Der er ingen personer med Rvalificeret deltagelse i
Roncernens selsRaber.

Virksomheden har ikke reelle ejere, og ledelsen er indsat som
reelle ejere.
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IKoncernens juridiske struRktur

Himmerland Forsikring er moderselskab i Himmerland Forsikring-Roncernen.

Figur 1. Koncerndiagram - 100 % ejede RoncernselsRaber

Himmerland Forsikring GS

Adm. direRter Ole Faerch

Himmerland Himmerland Himmerland-IT Himmerland Concordia Concordia
Ejendom og Bolig Salg & Service A/S ApS Domicil A/S Forsikring A/S Domicil A/S
A/S

DireRter Ole Faerch

DireRter

DireRter Ole Faerch
ThorRild N. Hansen

‘ DireRter Ole Faerch

‘ DireRter Ole Faerch

|

‘ DireRter Ole Faerch

I land i d Himmerland Himmerland Himmerland coancordin
Ejend i | Ejend i I Ejend invest Il Ejendomsinvest IV Ejendomsinvest V Eiend ApS HFL ApS
ApS ApS ApS ApS ApS jendomme Ap.

‘ DireRter Ole Faerch

‘ DireRter Ole Faerch

‘ DireRter Ole Faerch

‘ DireRter Ole Faerch

‘ DireRter Ole Faerch

‘ DireRtar Ole Faerch

‘ DireRter Ole Faerch

Det bemaerkes, at datterselskabet Concordia Forsikring pr. 27. november 2019 solgte sit datterselskab Concordia-IT ApS til Himmerland Forsik-
ring gs,, der herefter pr. 28. november 2019 har fusioneret Concordia-IT ApS med Himmerland-IT ApS som det fortszettende selskab.

Beskrivelse af Roncernens selskRaber

Himmerland ForsiRring-Roncernens virksomhed bestar udover moderselskabet af falgende selskaber:

Himmerland Salg & Service as.

Himmerland Salg & Service as. CVR-nr. 13 68 47 74 er en Ronsulentvirksomhed med formal at foresta salg og risikovurdering pa vegne af
andre selskaber, herunder Roncernforbundne forsiRringsselskaber.

Himmerland Ejendom og Bolig as. med datterselskaberne Himmerland Ejendomsinvest | til V

Himmerland Ejendom og Bolig as. CVR-nr. 13 12 86 42 er et ejendomsselskab med formal at udleje erhvervsejendomme, herunder via
datterselskaberne Himmerland Ejendomsinvest | til V ApS.

Himmerland Ejendomsinvest ApS | CVR-nr. 30 69 08 93
Himmerland Ejendomsinvest ApS Il CVR-nr. 30 69 09 23
Himmerland Ejendomsinvest ApS Il CVR-nr. 30 69 09 66
Himmerland Ejendomsinvest ApS IV CVR-nr. 30 69 09 82
Himmerland Ejendomsinvest ApS V CVR-nr. 26 86 23 61

Himmerland IT-ApS

Himmerland-IT ApS CVR-nr. 26 86 23 53 har til formal at eje andel af Gensam Data A/S, der forestar drift, vedligehold, udvikling og sup-
port af det IT-forsikRringssystem, Roncernen anvender.
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Himmerland Domicil as.

Himmerland Domicil as. CVR-nr. 33 37 75 33 er et ejendomsselskab, der har til formal at udleje erhvervsejendomme.

Concordia Forsikring as. med datterselskabet Concordia-IT ApS

Concordia Forsikring as. CVR-nr. 17 39 46 30 er et skadeforsiRringsselskab med salg af forsiRringer til privat, landbrug og erhverv samt
dyreforsikring. SelskRabet markedsfarer sig under en raeRke brands udover Concordia Forsikring:

+ Acrg Brand Forsikring med salg af forsikringer til privat, landbrug og erhverv pa Arg

+ Laese Brand Forsikring med salg af forsikringer til privat, landbrug og erhverv pa Laesa

- DyreRassen Danmark med salg af dyreforsikringer i form af hundeansvarsforsikring, hundesygeforsikring og hundelivsforsikring
samt Rattesygeforsikring

- Dansk Hesteforsikring med salg af hesteforsikringer i form af hesteansvarsforsikring, hestesygeforsikring og hestelivsforsikring,
felforsikring og uanvendelighedsforsikring

- DansR Glasforsikring med salg af glasforsikringer til erhverv og privat

Concordia Domicil as. med datterselsRaberne Concordia Ejendomme ApS og HfL ApS

Concordia Domicil as. CVR-nr. 14 90 20 07 er et ejendomsselskab, der har til formal at udleje erhvervsejendomme.
Concordia Ejendomme ApS CVR-nr. 31 89 16 39 har til formal at foresta drift af udlejningsejendomme.

HFfL ApS CVR-nr. 32 29 75 87 har til formal at formidle forsikringer m.v. til dyreejere.

Gensam Data A/S

IKoncernen har via Himmerland Forsikring samt datterselskaberne Concordia Forsikring as. og Himmerland-IT ApS tilsammen en ejerandel
pa 92,04 % af IT-selskabet Gensam Data A/S, der saledes regnskRabsmaessigt indregnes som Roncernforbundet selskab (ikRkRe 100 % ejet
datterselskab). Himmerland Forsikring-Roncernens andel af indtaegter og udgifter fra Gensam Data indgar derfor ogsa i Roncernregnskabet.

2.1.1. ForsikRringsvirkRsomhedens vaesentligste brancher

IKoncernen har Finanstilsynets tilladelse til at udbyde fglgende forsikringsRlasser i Danmark:

Himmerland Forsikring

Klassel: UlyRRe

Klasse 2. Sygdom

Klasse 3: Kasko for landReretgjer
Klasse 6: KasRo for fartgjer til sejlads
Klasse 7: Godstransport

Klasse 8: Brand og naturkraefter
Klasse 9: Andre skRader pa ejendom
Klasse 10: Ansvar for motordrevne landReretgjer
Klasse 12: Ansvar for fartgjer til sejlads
Klasse 13:  Alm. ansvarsforsikring
Klasse 16: Diverse gkonomiske tab
Klasse 17: Retshjeelp

Klasse 18: Assistance
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Concordia Forsikring

Klassel: UlyRke

Klasse 2: Sygdom

Klasse 3: KaskRo for landRgretgjer
Klasse 6: Kasko for fartgjer til sejlads
Klasse 7: Godstransport

Klasse 8: Brand og naturkraefter
KKlasse 9:  Andre skader pa ejendom
Klasse 10: Ansvar for motordrevne landReretgjer
Klasse 12:  Ansvar for fartgjer til sejlads
Klasse 13:  Alm. ansvarsforsikring
Klasse 16: Diverse gRonomiske tab
Klasse 17: Retshjaelp

Klasse 18: Assistance

Himmerland Forsikring-Roncernens forsikringsvirksomhed er pri-
maert i relation til privatkundesegmentet, herunder dyreforsikring
og motorkeretajsforsikring og ulykRResforsikring, mens en lavere
andel vedrarer erhvervssegmentet. | erhvervssegmentet indgar
landbrug.

For privat er det saerligt anden privatforsikring (dyreforsikring) samt
bygnings- og l@sareforsikring, der vaegter i portefgljen. For erhverv
er det ligeledes bygnings- og lasaereforsikring, der udger den ster-
ste andel, mens det for motorkeretgjsforsikring er Rasko, der udger
hovedvaegten af bruttopraemierne.

2.1.2. ForsikringsvirkRsomhedens vaesentligste geografiske omrader

Himmerland Forsikring-Roncernen driver udelukRkende virksomhed
i Danmark og den primaere geografiske tilstedevaerelse for forsik-
ringsvirkRsomheden er i dag:

For Himmerland Forsikring - fastlagt til Nordjylland og Midtjylland
samt i de omrader, der udspringer af de henvisningsaftaler, vi har
indgaet med loRale pengeinstitutter. Herudover Ran selskabet i
mindre omfang vaere geografisk tilstedevaerende over hele Dan-
marR, safremt en Runde gnsker at bibeholde sine forsikringer ved
udflytning fra vores primaere geografiske omrade. Selskabet har
for nuvaerende ingen malsaetning om at udvide den geografiske
tilstedevaerelse, udover hvad der matte blive relevant ift. samar-
bejdsaftaler med loRale pengeinstitutter.

Concordia Forsikrings geografiske tilstedeveerelse er i dag - for sa
vidt angar privat (eRsRI. dyreforsikring) og landbrug fastlagt til
Region SyddanmarR - primaert Fyn og Arg - samt Laese. Pa erhverv
og glasforsikring via Dansk Glasforsikring er vi landsdeekRkende, og
tilsvarende geaelder for dyreforsikRringsomradet. Krydssalg af privat-
forsikring til dyreforsikringskunder er ligeledes landsdaekkende.
For privatforsikring udover dyreforsikring Ran vi ligeledes i mindre
omfang veere geografisR tilstedevaerende over hele DanmarR, sa-
fremt en Runde gnskRer at bibeholde sine forsikringer ved udflyt-
ning fra vores primaere geografiske omrade. Selskabets malsaet-
ning ift. udvidelse af den geografiske tilstedevaerelse for privat
eRsRI. dyreforsikring skal ses i relation til indgaelse af eventuelle
portefgljeovertagelser, som tidligere er set med bade Arg Brand
Forsikring, Laese Brand Forsikring og senest Dansk Glasforsikring.
Herudover er der ingen aRtuel malsatning om udvidelse af det
geografiske tegningsomrade for privat eRsRl. dyreforsikring.

2.1.3. Eventuel vaesentlig virksomhed eller andre begivenheder, der er sket i rapporte-
ringsperioden, og som har haft vasentlig indvirkning pa Roncernen

Der har i rapporteringsperioden ikRRe veeret vaesentlig virksomhed
eller andre begivenheder, der har haft vaesentlig indvirkning pa
Roncernens virkRsomhed.
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2.2. Forsikringsresultater

IKoncernens resultat af forsikRringsvirksomheden i 2019 er meget til-
fredsstillende med et forsikringsteRnisk resultat pa 34,1 mio. Rr.
mod 48,1 mio. Rr. aret far. Udviklingen i bruttopraemieindtaegterne
udgar en vaeRst pa 5,3 % og 6,2 % for preemieindtaegter for egen
regning. Det er fortsat privatforsikringsomradet, der har den starste
positive udvikling pa preemiesiden.

IKoncernens bruttoerstatningsudagifter er i hgjere niveau i 2019 end
aret forinden. Bruttoskadeprocenten udger saledes 70,1 mod 62,8 i
2018, mens skRadeprocenten for egen regning udger 70,5 mod 65,4
aret fer. 2019 har vaeret pavirket af starre aflebsgevinster pa skade-
reserverne, dog i lavere niveau end 2018. Aflebsgevinsten udger
brutto 15,3 mio. kr. og 21,4 mio. kr. for egen regning.

12019 udgjorde Roncernens selvbehold 87,3 % af bruttopraemierne

og reassurandarernes skadeprocent 67,1. Pa omRostningssiden er
bruttoomRostningsprocenten for aret opgjort til 19,4 mod 19,9 i

Egenkapitalens udvikling i 2019:

Tabel 1. Egenkapital i 1.000 kr.

EGENKAPITAL

2019 2018
EgenkRapital 1. januar 2019 838.652  808.502
Arets resultat 60.129  30.150
Egenkapital 31. december 2019 898.781  838.652

2018. De samlede forsikringsmaessige driftsomRostninger for 2019
er opgjort til 84,7 mio. Rr. Det forventes, at omRostningsprocenten
Ran holdes i nuvaerende niveau i de Rommende ar.

Det er meget tilfredsstillende, at selskabet og dermed Roncernen
Ran fortsaette en positiv udvikling i den samlede omsaetning, lige-
som udvidelser af forretningsomfanget har Runnet gennemferes
med en omRostningsudvikling, som ikRRe har pavirket den samlede
bruttoomRostningsprocent.

Combined ratio, der viser forholdet mellem praemieindtaegterne og
erstatningsudgifter/driftsomRkostninger, var i 2019 pa 92,0 % mod
88,2 aret for.

Der henvises i gvrigt til Tabel 9 Resultat overfart til egenRapitalen pa side 16.

2.2.1. Resultater af forsikringsforsikringen pa Roncernplan i 2019

sammenlignet med 2018

KKoncernens forsikringsresultater i rapporteringsperioden sammenlignet med den forudgaende regnskabsperiode med opdeling i

forretningsomrdder:

Tabel 2. Resultater af forsikringsvirRsomheden for alle forretningsomrader i 1.000 Rr.

ALLE FORRETNINGS- Erhvervsforsikring Privatforsikring
OMRADER

2019 2018 2019
Bruttopraemier 79.744 70.254  210.971
Bruttopraemieindtaegter 80.637 73.005 213.472
Bruttoerstatningsudagifter 46.981 25998 158.990
BruttodriftsomRostninger 14.186 13.556 39.870
Resultat af afgiven forretning -1.872 -12.722 -8.168
ForsikringsteRnisR rente f.e.r. -122 97 -381
ForsikringsteRnisk resultat 17.476 20.632 6.063

SKKADER — ALLE FORRETNINGSOMRADER

Antal erstatninger samlet set for alle forretningsomrader
ErstatningsfreRvens samlet set for alle forretningsomrader

Gns. erstat. for indtrufne skRader samlet set for alle forretningsomrader

PersonulyRRes- Motorkeretgijs- 1 alt
forsikring forsikring

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
208.040  38.411 36.004 104.834  98.636 433.960 412.934
208.561 37.875 35.268 103.437 96.537 435.421 413.371
157.301 24906 23918 74255  52.187 305.132  259.404
39.803 8.265 7735 22358  21.162  84.679  82.256
-4.817 -1.092 -783 388 4691  -10.744  -23.013
-308 -67 -53 -175 115 -745 -573
6.332 3.545 2.779 7.037  18.382  34.121 48.125

2019 2018

35.819 33.665

0,21 0,21

9 8
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KKoncernens forsikringsresultater i rapporteringsperioden sammenlignet med den forudgaende regnskabsperiode
med opdeling i forretningsomrdder og brancher:

Tabel 3. Resultater af forsikringsvirksomheden for erhvervsforsikring i 1.000 Rr.

ERHVERVSFORSIKRING =Ll SIS

2019
Bruttopraemier 55.301
Bruttopraemieindtasgter 55.915
Bruttoerstatningsudgifter 36.642
BruttodriftsomRostninger 9.821
Resultat af afgiven forretning 2.062
ForsiRringsteRnisR rente f.e.r. -87
Forsikringsteknisk resultat 11.427

Tabel 4. Resultater af forsikRringsvirksomheden for privatforsikring i 1.000 Rr.

2018
45.088
47.711
21.338

8.899
-6.971
-75
10.428

PRIVATFORSIKRING Familieforsikring

2019
Bruttopraemier 41.359
Bruttopreemieindtaegter 40.888
Bruttoerstatningsudgifter 21.215
BruttodriftsomRostninger 8.955
Resultat af afgiven forretning -1.198
ForsikringsteRnisk rente f.e.r. -72
ForsiRringsteknisk resultat 9.448

2018
39.395
38.856
23.857

8.584
-1.923
-60
4.432

Lasereforsikring

2019
15.010
15.214

8.493
2.782
-3.177
21
741

Grundejerforsikring

2019
68.933
68.576
41.750
14.439

-4.515
-124
7.748

Erhvervsansvars-
forsikring

2018 2019 2018
15.593 8.324 8.543
15.731 8.402 8.534
3.320 1.254 924
3.001 1.407 1.484
-4.036 -600 -1.553
-13 -13 -8
5.361 5.128 4.565

2018

67.574
67.540
45.494
14.379

-1.678

-98

5.891

Tabel 5. Resultater af forsikringsvirksomheden for personulyRResforsikring i 1.000 Rr.

PERSONULYKKESFORSIKRING

Bruttopraemier
Bruttopraemieindtsegter
Bruttoerstatningsudagifter
BruttodriftsomRostninger
Resultat af afgiven forretning
ForsikringsteRnisk rente f.e.r.
Forsikringsteknisk resultat

PersonulyRRes-

forsikring
2019 2018
38.411 36.004
37.875 35.268
24.906 23918
8.265 7.735
-1.092 -783
-67 -53
3.545 2.779

Tabel 6. Resultater af forsikRringsvirksomheden for motorReretajsforsikring i 1.000 Rr.

MOTORKORET@JSFORSIKRING Ansvarsforsikring

Bruttopraemier
Bruttopraemieindtaegter
Bruttoerstatningsudgifter
BruttodriftsomRostninger
Resultat af afgiven forretning
ForsikringsteRnisk rente f.e.r.
ForsikringsteRnisk resultat

2019
26.016
25.859
26.212

5.615
3.098
-45
-2.915

2018
32.059
31.857

7.504

6.952
-2.400
-25
14.976

A ndringer - regnskabsperiode 2019 ift. 2018

IKasRoforsikring

2019
78.818
77.578
48.043
16.743

-2.710
-130
9.952

2018
66.577
64.680
44.683
14.210

-2.291
90
3.406

2019
4.845
4.834
1.782
1.026

-365
9
1.652

Fritidshusforsikring

2018
4.777
4.749
1.556
1.014

-352
-8
1.819 -

lalt

2019
104.834
103.437

74.255
22.358
388
-175
7.037

2018
98.636
96.537
52.187
21.162

-4.691
-115
18.382

So@- og transport-

forsikring
2019 2018
1.109 1.030
1.106 1.029
592 416
176 172
-157 -162
-1 -1
180 278
Anden

privatforsikring
2019 2018
95.834 96.294
99.174 97.416
94.243 86.394
15.450 15.826
-2.090 -864
-176 -142
12.785 -5.810

lalt
2019 2018
79.744 70.254
80.637 73.005
46.981 25.998
14.186 13.556
-1.872 -12.722
-122 -97
17.476 20.632

lalt
2019 2018
210.971 208.040
213.472 208.561
158.990 157.301
39.870 39.803
-8.168 -4.817
-381 -308
6.063 6.332

Der er i rapporteringsperioden ingen andringer i anvendt regnskabspraRsis ift. den foregadende regnskabsperiode, der har betydning for sam-

menligningstallene i denne rapport.
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2.3. Investeringsresultater

KKoncernens resultat af investeringsforretningen har i 2019 vist sig
meget tilfredsstillende med et investeringsresultat pa 43,7 mio. Rr.
mod -8,9 mio. Rr. aret fer. Ud af det samlede resultat udger Rursre-
guleringer 34,8 mio. kr. Renteindtaegter og udbytter m.v. (obligatio-
ner) udger 14,1 mio. kr. Renteudgifter udger 1,0 mio. kRr. mod 0,8 mio.
Rr.i 2018. Der er tale om renteudagifter til indestaender i pengeinsti-
tutter. Resultat fra associeret virksomhed udger -1, mio. Rr. mod -1,4
mio. Rr. i 2018.

2019 blev generelt et godt &r for stort set alle aktivklasser. Aret
startede med, at aktiemarkederne lgftede sig paent ovenpa den
negative afslutning pa 2018. Portefaljen af erhvervsobligationer gav

et paent lgbende afRast henover aret. Pengeinstitutterne har alle
indfert negative renter pa indestaende, hvilket betyder en Izbende
udgift pa Roncernens indestaende. Managere og radgiver har lg-
bende haft stort foRus pa de geopolitiske udfordringer og tilpasset
risikoappetitten til de politiske udfordringer, der har vist sig. Samlet
set gav 2019 et meget flot positivt afRast. | starten af 2020 er der
opstaet stor frygt i investeringsmarkedet som fazlge af corona-virus,
der har spredt sig over hele verden. | skrivende stund er finansmar-
Rederne over hele verden styrtdyRRet.

2.3.1. Resultater af investeringsforretningen pa Roncernplan i 2019

sammenlignet med 2018

KKoncernens investeringsresultater i rapporteringsperioden sammenlignet med den forudgaende regnskabsperiode:

Tabel 7. Resultater af investeringsforretningen i 1.000 Rr.

INVESTERINGER 2019 2018

Indtaegter fra associerede virksomheder

Interferens 1l ApS/ForsiRringsselskabet Naersikring A/S -1.141 -1.426
Indtaegter af investeringsejendomme 1.044 1.041
Renteindtaegter og udbytter m.v.

Renteindtsegter — pengeinstitutter 20 25

Renteindtaegter — obligationer 10.727 10.631

Udbytter af aktier 3.114 8.727

Renteindtaegter i @vrigt 224 228
Kursreguleringer

Realiserede Rursgevinster/tab pa domicilejendomme 0 0

Realiserede Rursgevinster/tab pa investeringsejendomme 0 0

Realiserede Rursgevinster pa andre finansielle investeringsaktiver 11615 3.464

Urealiserede Rursgevinster/tab pa investeringsejendomme 295 0

Urealiserede Rursgevinster/tab pa andre finansielle investeringsaRtiver 22.861 220.819
Renteudgifter -1.040 -788
AdministrationsomRostninger ifm. investeringsvirkRsomheden -3.823 -3.752
InvesteringsafRast 43.896 -9.597
Forrentning og Rursregulering af de forsiRringsmaessige hensaettelser -184 667
InvesteringsafRast efter forrentning og Rursregulering af de forsiRringsmaessige henszettelser 43.712 -8.930

2.3.2. Resultater af investeringsforretningen i 2019 opdelt i aktivklasser

IKoncernens investeringsresultater i rapporteringsperioden opdelt pa aktivklasser:

Tabel 8. Resultater af investeringsforretningen opdelt i aktivklasser i 1.000 Rr.

INVESTERINGER OPDELT PA AKTIVKLASSE 2019

ARtier i associerede virkRsomheder -1.141
@vrige aRtier 13.282
Obligationer 10.630
Investeringsforeninger 24.766
Indlan i pengeinstitutter 910
@Dvrige -2.731
Investeringsafkast 43.896
Forrentning og Rursregulering af de forsikringsmaessige hensaettelser -184
InvesteringsafRast efter forrentning og Rursregulering af de forsiRringsmaessige hensaettelser 43.712
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2.3.3. Gevinster og tab indregnet pa egenRkapitalen

IKoncernen har alene tilfert positivt resultat til egenkapital i 2019. Resultat for 2019 tilfart egenkapital 31. december 2019

er fordelt som falgende:

Tabel 9. Resultat overfert til egenkapitalen i 1.000 kr.

RESULTAT OVERF@RT TIL EGENIKAPITALEN

Overfeart resultat pr. 1. januar 2019

Forsikringsteknisk resultat

InvesteringsafRast efter fradrag af resultat fra associerede virkRsomheder
Andre indtaegter

Andre udgifter

SRat

Minoritetsinteressernes andel af resultat fra Gensam Data A/S

1 alt overfort resultat pr. 31. december 2019

EgenRapitalen udger pr. 31. december 2019 herefter 898,8 mio. kr.

2.3.4. Securitisering og andre finansielle instrumenter

IKoncernen anvender ikRe securitisering for sine finansielle investe-
ringsaktiver.

Der er i Roncernens investeringspolitiRRer truffet beslutning om, at
man ikRke ma geare sine investeringer og ej heller benytte optioner,

2019

207.783

34.121
44.853
33.906

-34.805
-16.854

49

269.053

futures eller andre former for derivater. Det er dog tilladt at anvende

finansielle instrumenter til brug for afdaekRning/sikring af valutari-

sici.

2.4. Koncernselskabers aktiviteter og resultater samt bidrag til opfyldelse af

Roncernens strategi

ARtiviteter fra Roncernens selskaber vedrarer fortsat primaert for-
sikRringsvirksomhed via Himmerland Forsikring og Concordia For-
sikRring samt investeringsforretning, herunder bl.a. via Roncernens
ejendomsselskaber, der indgar som et bidragende element i Ron-
cernens investeringsstrategi. Herudover er der aRtiviteter fra Him-
merland Salg & Service, som ligeledes har relation til forsikrings-

virkRsomheden og strategien herfor, idet selskabet leverer ydelser

Resultat fra Roncernselskaber i regnskabsaret 2019:

Tabel 10. Resultat af Roncernens akRtiviteter i 1.000 Rr.

IKoncernselskRaber

Himmerland Forsikring gs.

Heraf indgar resultat for falgende Roncernselskaber:
Himmerland Ejendom og Bolig as.
Himmerland Ejendomsinvest | ApS
Himmerland Ejendomsinvest Il ApS
Himmerland Ejendomsinvest Il ApS
Himmerland Ejendomsinvest IV ApS
Himmerland Ejendomsinvest V ApS
Himmerland Salg & Service as.
Himmerland-IT ApS
Himmerland Domicil as.
Concordia Forsikring as.
Concordia-IT ApS
Concordia Domicil as.
Concordia Ejendomme ApS
HfL ApS
Gensam Data A/S
Samlet resultat fra Roncerndatterselskaberne

pa salg og risikovurdering. Sammen med Gensam Data indgar
Himmerland-IT, der har til formal at eje andele i Gensam Data,

ogsa i Roncernens strategi for forsikringsdriften, idet Gensam Data

forestar drift, vedligehold, udvikling og support af Roncernens

forsikringssystem GS Pro.

Arets resultat 2019

322
207
-28
735
-26

164
34
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60.129

1.139

1.283
-179
-193

31.976

266

-502
33.790

Egenkapital 2019

7.480
6.274
10.535
14.017
147

1.167
645

898.781

32.558

5.009
9.484
1.785
332.445

14.182

10.912
406.375

16 af 70



HIMMERLAND FORSIKRING-IKONCERNEN
VIRKSOMHED OG RESULTATER

2.5. [Koncerninterne transaktioner

IKoncerninterne transaktioner i Himmerland Forsikring-Roncernen
Ran foreRomme i form af direkte Ian eller via lgbende forretnings-
maessige mellemvaerender mellem selskaberne. Der er dog forbud
mod, at datterforsikringsselskaber udlaner til moderselskab. Det
Rontrolleres Igbende, at dette overholdes. Afstemning og Rontrol

2.6. Resultater af andre aktiviteter

Koncernen har i 2019 alene haft andre indtaegter fra og om-
Rostninger til Gensam Data A/S, som er Roncernforbundet via
Himmerland Forsikrings samt datterselskaberne Concordia
Forsikring as.’ og Himmerland-IT ApS’ ejerandel i Gensam Data.
Resultaterne herfra er medtaget i Himmerland Forsikring-Ron-
cernens arsregnskab under posterne andre indtaegter og andre
omRostninger.

Tabel 11. Resultat af andre aRtiviteter i 1.000 Rr.

foretages lgbende af Roncernens eRonomifunktion, og ved eventu-
elle uoverensstemmelser sker der straks indberetning til direRtion
samt risiRostyringsfunktion. Der er dog ikRe indtruffet sadanne
uoverensstemmelser i mellemvaerender mellem selskaberne.

ANDRE AKTIVITETER 2019

Andre indtaegter fra Gensam Data A/S
Udgifter til Gensam Data A/S
Resultat af andre aktiviteter

2.7. Andre vaesentlige oplysninger

Intet at bemaerke.

33.906
-34.805
-899
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3. LEDELSESSYSTEM

3.1.  Generelle oplysninger om ledelsessystemet

3.1.1. Den overste ledelse

Bestyrelse

I henhold til moderselskabet Himmerland Forsikrings vedtaegter
skal selskabet ledes af en bestyrelse pa 5-7 medlemmer, der som
udgangspunRt vaelges blandt selskabets medlemmer pa den ordi-
naere generalforsamling. | henhold til vedtaegternes § 21 Ran der
dog veelges ét medlem til bestyrelsen med szerlige Rvalifikationer
inden for selskabets virkeomrade, uanset om valgbarhedsbetin-
gelserne i vedtaegternes 88 9 og 13 er opfyldt, forudsat at det pa-
gaeldende medlem opfylder Rravene til bestyrelsesmedlemmer i
forsikRringsselskaber, jf. lov om finansiel virksomhed.

Bestyrelsen vaelges for 3 ar ad gangen med mulighed for genvalg.

Bestyrelsen s@ges bredt sammensat bade ift. medlemmernes Rva-
lifikationer, viden og erfaring, men ogsa ift. den R@nsmaessige sam-
mensaetning. Bestyrelsen har saledes allerede vedtaget retningslin-
je for evaluering af bestyrelsens sammensaetning samt politik for
den Rensmaessige sammensaetning.

Der er efter Himmerland Forsikrings generalforsamling den 24. april
2019 sket udskiftning i bestyrelsen, hvor Kresten Hyldahl er udtradt
af bestyrelsen og Jesper Bierregaard indtradt. Der er herudover in-
gen aendringer i selskabets bestyrelse i rapporteringsperioden, her-
under ej heller i formandsskabet eller sammensaetning af revisions-
udvalget.

Bestyrelsen bestar af:

FormandssRkabet
Fhv. landbrugsradgiver Erling Hedemand Serensen, formand*
Fhv. landbrugsskoleforstander Niels Quist-Jensen, naestformand

Menige medlemmer

Fhv. direRter Torben Segaard Jensen*

Intern revisionschef Kristian Bollerup Jensen*
Gardejer Bjarne Maller Bertelsen

Ejendomsmaegler & valuar Helle Aagaard Simonsen
AdvokRat Jesper Bierregaard

*Medlemmer af revisionsudvalget

| Concordia Forsikring skal selskabet ledes af en bestyrelse pa 5-7
medlemmer, hvoraf mindst et medlem skal vaere bosiddende i Re-
gion Syddanmark samt vaere forsikringstager i selskabet.

Bestyrelsen vaelges for 1 ar ad gangen med mulighed for genvalg.

Bestyrelsen s@ges bredt sammensat bade ift. medlemmernes kvali-
fikationer, viden og erfaring, men ogsa ift. den Rensmaessige sam-
mensaetning. Bestyrelsen har saledes allerede vedtaget retningslin-
je for evaluering af bestyrelsens sammensaetning og er omfattet af
Roncernens politik for den Rensmaessige sammensaetning.

Concordia Forsikrings bestyrelse udger efter generalforsamlingen
den 23. april 2019 6 medlemmer mod tidligere 5 medlemmer, idet
Jesper Bierregaard er indtradt i bestyrelsen. Der er herudover ingen
a@ndringer i selskRabets bestyrelse i rapporteringsperioden, herun-
der ej heller i formandssRabet eller ssmmensaetning af revisions-
udvalget.

Bestyrelsen bestar af:

Formand
Fhv. landbrugsradgiver Erling Hedemand Serensen, formand*

Menige medlemmer

Fhv. direRter Torben Segaard Jensen*

Intern revisionschef Kristian Bollerup Jensen*
Fhv. politibetjent Per MikRelsen

Manager, Technical Sales Leo Holm Petersen
AdvoRat Jesper Bierregaard

*Medlemmer af revisionsudvalget

Som det fremgar, er 3 af medlemmerne i moderselskabets besty-
relse ligeledes medlem af Concordia Forsikrings bestyrelse. De 3
medlemmer, der varetager hverv i savel Himmerland Forsikrings
bestyrelse som Concordia Forsikrings bestyrelse er alle medlem
af Roncernens revisionsudvalg. Der er endvidere sammenfald ift.
bestyrelsesformandsposten, der varetages af Erling Hedemand
Serensen i begge forsikringsselskaber.

Bestyrelsesformand Erling Hedemand Serensen er ligeledes re-
praesenteret i falgende gvrige 100 % ejede Roncernselskaber, hvor
der er nedsat en bestyrelse:

» Formand for Himmerland Ejendom og Bolig as.
« Formand for Himmerland Salg & Service as.

« Bestyrelsesmedlem i Himmerland Domicil as.

+ Bestyrelsesmedlem i Concordia Domicil as.
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Moderselskabets direRtion varetages af adm. direkter Ole Faerch,
der ligeledes er direRter for samtlige 100 % ejede Roncernselskaber
med undtagelse af Himmerland Salg & Service as., hvor ThorRild N.
Hansen er tiltradt som direkter pr. 1. oktober 2019.

3.1.2. Arbejdsdeling mellem bestyrelse og direktion

Savel Himmerland Forsikrings og Concordia Forsikrings bestyrel-
ser har vedtaget skriftlige retningslinjer for arbejdsdelingen mellem
bestyrelse og direktion i form af Ole Faerch. Arbejdsdelingen er
som felgende:

Forretningsmodel, strategi og risikoprofil

Bestyrelserne varetager den overordnede og strategiske ledelse af
selskaberne. Bestyrelserne traeffer beslutning om forretningsmo-
deller, strategier og risiRoprofiler og i forlaengelse heraf ogsa poli-
tikRer, retningslinjer m.v,, der indgar som risiRostyringsvaerktajer for
selsRaberne.

Ole Feerch forestar den daglige ledelse af selskaberne i henhold til
gaeldende lovgivning, de af bestyrelserne vedtagne politikker og
retningslinjer som anfart ovenfor samt eventuelle andre mundtlige
eller sRriftlige beslutninger eller anvisninger fra bestyrelserne. Det
er saledes Ole Faerch, der forestar implementering af det af besty-
relserne vedtagne i den @vrige organisations daglige drift. Dette
sker i form af implementering af forretningsgange, accept- og teg-
ningsregler, retningslinjer m.v.

Budget, regnskab, Rapital, likviditet, vaesentlige dispo-
sitioner m.v.

Bestyrelserne vurderer og traffer beslutning om budgetter, regn-
skab, Rapital, likviditet, solvenskapitalkrav, vaesentlige dispositio-
ner, szerlige risici og Roncernens egne overordnede forsikringsfor-
hold. Dette geres lgbende og i henhold til det for bestyrelserne
gaeldende arshjul. Bestyrelserne modtager manedsvis rapportering
om udviRling i forsikringsvirkRsomheden samt investeringsforret-
ningen. Bestyrelserne behandler og godkender alle periode- og
arsregnskRaber samt Rvartalsvise opgerelser af risici i form af sol-
vensRapitalkrav efter standardmodellen, felsomhedsanalyser samt
opgarelse af Rapitalgrundlaget.

Ole Faerch varetager videregivelse af al information til selskabernes
bestyrelser relevant for bestyrelsernes vurdering og beslutning om
budgetter, regnskab, Rapital, likviditet, veesentlige dispositioner,
seerlige risici og Roncernens egne overordnede forsikringsforhold.

Forsikringsdriften, herunder politik for de forsikrings-
maessige risici og reassurancestrategi

Bestyrelserne vedtager den overordnede politik for de forsikrings-
maessige risici med tilherende retningslinjer til direRtionen. | politik
for de forsikRringsmaessige risici indgar den overordnede acceptpo-
litik.

Bestyrelserne paser lgbende, at den fastlagte acceptpolitir er i
overensstemmelse med selskabernes risikoprofiler og efterleves af
direRtionen. Afvigelser fra acceptpolitiRRen rapporteres lgbende til
bestyrelserne.

Ole Faerch vurderer lasbende og mindst én gang arligt, om der er
behov for @ndringer i den fastlagte acceptpolitik og i givet fald
forelaegges disse vaesentlige a&ndringer til godkRendelse for besty-
relserne.

Pa grundlag af de af bestyrelserne godRendte politikRer for de
forsiRringsmaessige risici og dertilherende retningslinjer samt de
overordnede acceptpolitiRRer foranlediger Ole Faerch implemente-
ring i relevante afdelinger. Dette sker bl.a. i form af acceptregler og
forretningsgangsbeskrivelser for omradet. ARtiviteten varetages
dermed af Ole Faerch, som ogsa har pligt til at holde bestyrelserne
orienteret om skRadeudvikling, specielle skader, lovmaessige n-
dringer af betydning for selskRabernes virksomhed m.v.

Bestyrelserne godRender de overordnede principper for genforsik-
ringsdaekning efter indstilling fra direktionen. Reassurancestrate-
gierne skal udarbejdes pa baggrund af det enkelte selskabs risiko-
vurdering.

Bestyrelserne paser lgbende, at de fastlagte strategier er i overens-
stemmelse med selskabernes risikRoprofiler og efterleves af direkR-
tionen.

Ole Faerch vurderer én gang arligt i samarbejde med reassurance-
afdelingen, om der er behov for eendringer i de fastlagte strategier
og i givet fald forelaegges andringerne til godkendelse for besty-
relserne.

Pa grundlag af de af bestyrelserne godRendte overordnede strate-
gier for genforsikRringsdaekning foranlediger Ole Faerch, at retnings-
linjer herfor fastlaegges i detaljer og implementeres i relevante af-
delinger. Dette sker bl.a. i form af forretningsgangsbeskrivelser for
omradet.

Investeringsforretningen, herunder investeringspolitik
Bestyrelserne vedtager selskRabernes overordnede investeringspo-
litikRRer med tilhgrende retningslinjer til direRtionen. Bestyrelserne
paser, at selskRabernes midler er anbragt pa en betryggende ogq til
fremme af selsRabernes virksomhed tjenlig made og i overens-
stemmelse med selskabernes risikoprofiler for investeringsomra-
det i form af de af bestyrelserne vedtagne investeringspolitikRRer.

Bestyrelserne godkender principperne for selskabernes overordne-
de fondsforvaltning efter indstilling fra direRtionen.

Bestyrelserne paser lgbende, at de fastlagte principper er i overens-
stemmelse med selskabernes risikRoprofiler og efterleves af direk-
tionen.

Direktionen i form af Ole Faerch har ret til at disponere inden for de
af bestyrelserne godRendte rammer. | de i SEL § 117, stR. 1 naevnte
tilfelde Ran direktionen dog disponere uden for de anfarte rammer
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i de tilfeelde, hvor bestyrelsens samtyRRe ikRRe Ran afventes uden
vaesentlig ulempe for det enkelte selskab.

RisiRostyring og vurdering af egen risiko og solvens
(ORSA)

Bestyrelserne vedtager selskabernes overordnede politikRRer for ri-
siRostyring, der sammen med politikRer for vurdering af egen risiko
og solvens er overordnet ift. selskRabernes risiRostyring.

Det er bestyrelsernes ansvar at sikre, at selskaberne har en betryg-
gende og effeRtiv risiRostyring, og at risiRostyringen mindst om-
fatter forsikringsomradet, herunder tegning og hensaettelser, inve-
steringsomradet, aktiv og passiv styring, styring af likviditets- og
Roncentrationsrisici, styring af operationelle risici samt genforsik-
ring og andre risikomindskende foranstaltninger.

Bestyrelserne sikrer sammen med direktionen, at selskaberne har
en tilstraeRRelig Rapital og de forn@dne risikomindskende foran-
staltninger til afdaekning af risici, at selskaberne rader over interne
procedurer til risikomaling og risikostyring til Iabende vurdering og
opretholdelse af en tilstraekRelig Rapital af en starrelse, type og
fordeling, som er passende til at deekRRe selskabernes risici.

| henhold til bekRendtgerelse om ledelse og styring af forsikringssel-
skRaber m.v. § 3, stR. 2, nr. 1 foretager bestyrelserne mindst én gang
om aret vurdering af egen risiRo og solvens (ORSA) med udgangs-
punRt i det enkelte selskabs forretningsmodel, risikoprofil og risi-
Rotolerancegraenser. Vurderingen skal foretages ud fra en going-
concern-forudsaetning bade pa Rort og lang sigt. Bestyrelserne har
vedtaget politikRRer for vurdering af egen risiko og solvens, der be-
skriver de fastlagte processer og procedurer for vurderingen m.v.

Bestyrelserne skal for alle de vaesentligste aRtivitetsomrader ud-
faerdige sRriftlige retningslinjer til direktionen, hvori arbejdsdelin-
gen mellem bestyrelse og direRtion samt det enRelte selskabs
risiRoprofil fastlaegges.

| retningslinjerne fastszaettes rammer for risikopatagelse i forsik-
ringsvirksomheden og pa investeringsomradet samt for de operati-
onelle risici. Retningslinjer er i tilknytning til bestyrelsernes politik-
Rer for de forsikringsmaessige risici, politiRRer for investeringsom-
radet samt politikRer for operationelle risici.

Bestyrelserne og direktion sikrer i fellesskab, at selskabernes
samlede risikRo Izbende rapporteres og opgeres fyldestgarende og

forsigtigt. Herunder tager stilling til, hvilkRe aRtiver og forpligtelser
der er vaesentlige for selskaberne.

3.1.3. Bestyrelsesudvalg

Der er iRRe nedsat et bestyrelsesudvalg.

Bestyrelserne tager i deres vurderinger stilling til, om det opgjorte
solvensRkapitalkrav har taget tilstraeRRelig hgjde for alle vaesentlige
risicis virkning inden for de Rommende 12 maneder, herunder det
enRelte selskabs mulighed for at overholde solvenskapitalkravet
og minimumskapitalkravet inden for 12 maneder, men ogsa inden
for en tidsperiode mindst svarende til selskRabets strategiske plan-
lzegningsperiode (min. 3 ar).

Bestyrelserne beslutter valg af metoder, forudsaetninger, parame-
tre m.v. ved de fremskRrivninger, som bliver lagt til grund for den
langsigtede vurdering.

Bestyrelserne beslutter, hvor ofte og i hvilket omfang der skal fore-
tages lgbende falsomhedsanalyser for alle de vaesentligste risici og
solvensRapitalkravet.

DireRtionen siRrer, at vurdering af risici og Rapitalplanlagning er
en integreret del af alle forretningsgange, hvor dette er relevant,
samt at hver enRelt vurdering af egen risiko og solvens er sRriftligt
doRumenteret. DireRtionen har ansvaret for, at der for hver besty-
relsesgodRendt vurdering af egen risiko og solvens udarbejdes en
intern rapport, der indeholder information om vurderingens resul-
tater, RonRlusioner samt andre relaterede informationer, som sel-
skaberne finder relevant. DireRtionen sarger for, at rapportens ind-
hold RommuniReres ud til Roncernens relevante medarbejdere.
Rapportens udformning skal godRendes af bestyrelserne.

Administration

Ansezettelse, afskedigelse, fastszettelse af lan og udnavnelse af
personale varetages af direktionen. Fastszettelse af lgn til medar-
bejdere omfattet af de af bestyrelsernes fastlagte lanpolitiRkRer sker
under hensyntagen til netop disse lgnpolitikRer.

DireRtarer anszettes og afsRediges af bestyrelserne. Under-/vice-
direRtegrer ansaettes og afskediges ligeledes af bestyrelserne, men

efter indstilling fra direktionen.

Ole Faerch disponerer som adm. direRter - inden for de af bestyrel-
serne godRendte budgetter - over nyanskaffelser til inventar, IT m.v.

Forinden vaesentlige overskridelser af budgettet indhenter direRtio-
nen bestyrelsernes godkrendelse heraf.

Alle usaedvanlige dispositioner godkendes af bestyrelserne, forin-
den der disponeres.

OFFENTLIG RAPPORT OM SOLVENS OG FINANSIEL SITUATION 2019

21af70



HIMMERLAND FORSIKRING-IKONCERNEN
LEDELSESSYSTEM

3.1.4. Organisationsdiagram

Organisationen i Himmerland Forsikring-Roncernens forsikringsselskaber er i hgj grad tvaergaende. | nedenstaende oversigt fremgar alle
funRtioner med marRering af de funRtioner, der alene vedrarer Concordia Forsikring as.

Figur 2. Organisationsdiagram - Roncernfunktioner
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3.1.5. De 4 neglefunktioner

RisikRostyringsfunRktionen

VicedireRter Stella L. Nielsen er ansvarlig nagleperson for risiko-
styringsfunktionen. Tilknyttet risikostyringsfunktionen er der endvi-
dere udpeget en risikoansvarlig for privatforsikringsomradet, her-
under dyreforsikringsomradet samt en risikoansvarlig for erhvervs-
omradet. Naermere beskrivelse af funktionens ansvar og opgaver
samt rapporteringsRrav er beskrevet i naervaerende rapports afsnit
3.3. FunRtionen indgar i Rontrolsystemets 2. forsvarslinje.

CompliancefunRktionen

Jurist Lennart Kampgaard er ansvarlig negleperson for compliance-
funRtionen. Naermere beskrivelse af funktionens ansvar og opga-
ver samt rapporteringskrav er beskrevet i naervaerende rapports af-
snit 3.5. Funktionen indgar i Rontrolsystemets 2. forsvarslinje.

ARtuarfunRtionen

Hans Westergaard er ansvarlig nagleperson for aktuarfunktionen.
Naermere besRrivelse af funktionens ansvar og opgaver samt rap-
porteringsRrav er beskrevet i narvaerende rapports afsnit 3.6. Funk-
tionen indgar i Rontrolsystemets 2. forsvarslinje.

Adm. chef Jargen Mgller er ansvarlig nagleperson for intern audit
funRtionen. Varetagelse af opgaver i funktionen er af bestyrelserne
besluttet outsourcet til ekRstern samarbejdspartner. Naermere be-
skrivelse af funktionens ansvar og opgaver samt rapporteringskrav
er beskrevet i naerveerende rapports afsnit 3.7. Funktionen udger
Rontrolsystemets 3. forsvarslinje.
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3.1.6. @vrige neglepersoner

IKoncernens @vrige neglepersoner har i rapporteringsperioden vaeret falgende:

Salg - privat

Himmerland Forsikring:
SalgsdireRter Thorkild N. Hansen

Selskabets salgsmedarbejdere pa privat er ansat i datterselska-
bet Himmerland Salg & Service as., som ledes af direRtar
ThorRild N. Hansen. Det daglige ansvar for salgsafdelingen for
privat varetages af ThorRild N. Hansen, der ligeledes har ansvaret
for den manedlige rapportering for omradet.

Selskabet Rgber de salgs- og servicemaessige ydelser af datter-
selskabet, og der er indgaet Roncernintern aftale herom.

Thorkild N. Hansen refererer som salgsdirekter til vicedirektar
Stella L. Nielsen.

Concordia Forsikring:
SalgsdireRter Thorkild N. Hansen

Det daglige ansvar for salgsafdelingen for privat varetages af
salgsdireRter ThorRild N. Hansen, der ligeledes har ansvaret for
den manedlige rapportering for omradet.

Thorkild N. Hansen refererer til vicedirekter Stella L. Nielsen.

Salg - DyreRassen Danmark

Concordia Forsikring:
SalgsdireRter Thorkild N. Hansen

Salgsledelse for DyreRassen DanmarR, varetages af SalgsdireR-
ter ThorRild N. Hansen, der ligeledes har ansvaret for den ma-
nedlige rapportering for omradet.

Thorkild N. Hansen refererer til vicedirekter Stella L. Nielsen.

Salg - landbrug og erhverv

Himmerland Forsikring:
Omradeansvarlig Mogens Holm Jespersen

Det daglige ansvar for salgsdelingen for landbrug/erhverv vare-
tages af omradeansvarlig Mogens Holm Jespersen, der ligeledes
har ansvaret for den manedlige rapportering for omradet.

Mogens Holm Jespersen refererer til adm. direktar Ole Feerch.

Concordia Forsikring:
UnderdireRtar/Omradeansvarlig Mogens Holm Jespersen

Det daglige ansvar for salgsdelingen for landbrug/erhverv vare-
tages af underdireRter/omradeansvarlig Mogens Holm Jesper-
sen, der ligeledes har ansvaret for den manedlige rapportering for
omradet.

Selskabet samarbejder med eRsterne forsikringsmaeglere. Der
er indgaet samarbejdsaftale med de forsikringsmaeglere, som
Roncernen samarbejder med. IKoncernen varetager selv alle ad-
ministrative opgaver ifm. maeglerbetjente Runder.

Mogens Holm Jespersen refererer til adm. direktar Ole Feerch.

Salg - Dansk Hesteforsikring

Concordia Forsikring:
Omradeansvarlig Jesper Faerch

Salgsledelse for Dansk Hesteforsikring, varetages af Omradean-
svarlig Jesper Faerch, der ligeledes har ansvaret for den manedli-
ge rapportering for omradet.

Jesper Faerch refererer til adm. direkter Ole Faerch.

Police- og servicering

Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring:
Police- og servicechef Grete Holm Lokke

| denne afdeling varetages Roncernens administrative policebe-
handling og servicering af selskRabets privat-, landbrugs- og
erhvervskunder.

Erhvervskunderne er sma Rundeforhold, idet mellemstore er-
hvervskRunder henvises til datterselskabet Concordia ForsiRring.

Afdelingen ledes af police- og servicechef Grete Holm LaRRe.

Grete Holm Lakke refererer til vicedirektar Stella L. Nielsen.

Concordia Forsikring:
Police- og servicechef Grete Holm Lokke

| denne afdeling varetages administration og policebehandling
af dyreforsikring fra DyreRassen Danmark og Dansk Hestefor-
siRring.

Afdelingen ledes af police- og servicechef Grete Holm LgRRe.

Grete Holm Lakke refererer til vicedirektar Stella L. Nielsen.
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Himmerland Forsikring:
SRadechef Jesper Fzaerch og souschef Tinna Andersen

| denne afdeling varetages den administrative behandling af sel-
skabets skader.

Afdelingen ledes af skadechef Jesper Faerch samt souschef Tinna
Andersen, der ligeledes har ansvaret for den manedlige rapporte-
ring for omradet.

Jesper Faerch og Tinna Andersen refererer til vicedirekter Stella L.
Nielsen.

Concordia Forsikring:
Skadechef Tinna Andersen

| denne afdeling varetages den administrative behandling af sel-
sRabets skader.

Afdelingen ledes af skadechef Tinna Andersen, der ligeledes har
ansvaret for den manedlige rapportering for omradet.

Tinna Andersen refererer til vicedirektar Stella L. Nielsen.

Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring:
Reassurancechef Jesper Faerch

| denne afdeling varetages Roncernens reassurancefunRtioner,
herunder den praktiske gennemfarelse af de lsbende administra-
tive funRtioner omRring opgerelse af praemier, skader og reserver,
samt udarbejdelse af fornyelsesmateriale, Rontraktsudfaerdigelse
etc.

Afdelingen ledes af reassurancechef Jesper Faerch.

Jesper Fzerch refererer til adm. direkter Ole Faerch.

Besigtigelse og taksation Regnskab og skRonomi

Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring:
Omradeansvarlig Tinna Andersen

IKoncernens teRniske organisation varetages af Roncernselskabet
Himmerland Salg & Service as., som ledes af direktgr Thorkild N.
Hansen. Det daglige ansvar for besigtigelse og takRsation varetages
af omradeansvarlig Tinna Andersen.

Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring Rgber de teRniske
ydelser i form af besigtigelse og taksation af Himmerland Salg &
Service, og der er indgaet Roncernintern aftale herom.

Tinna Andersen refererer til vicedirektar Stella L. Nielsen.

Investering

Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring:
Adm. chef Jergen Maller

IKoncernen har outsourcet en del af investeringsportefgljen til for-
valtning hos eRsterne portefaljeforvaltere i Jyske BanR, Sydbank
og DansRe Capital v/Danske Bank. Herudover har Roncernen og-
sa en radgivningsaftale med ekstern investeringsradgiver i form
af Asset Advisor. Det er adm. direkter Ole Faerch, der disponerer
over investeringsportefgljen samt varetager introduRtion af nye
investeringer. Den Igbende Rontrol af alle dispositioner samt Ron-
trol af overholdelse af de af bestyrelsen vedtagne risikorammer
for investeringerne varetages af administrationschef Jargen Mal-
ler, der ligeledes har ansvaret for den som minimum manedlige
rapportering pa omradet.

Jargen Maller refererer til adm. direktar Ole Faerch.

Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring:
Afdelingschef Inge Rynkeby Kristensen

| denne afdeling varetages al administration ift. regnskab og gRo-
nomi. Afdelingen ledes af afdelingschef Inge Rynkeby Kristen-
sen.

Inge Rynkeby Kristensen refererer til vicedirektar Stella L. Nielsen.
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3.1.7. Vaesentlige &ndringer i ledelsessystemet i rapporteringsperioden

Fra 1. oktober 2019 er der udpeget ny ansvarlig n@gleperson for
compliancefunktionen i form af jurist Lennart Kampgaard, der afle-
ste vicedireRter Stella L. Nielsen som ansvarlig nagleperson.

@vrige tilpasninger fremgar af opdateret organisationsdiagram
gaeldende fra 1. oRtober 2019 - se Figur 2 Organisationsdiagram -
Roncernfunktioner pa side 22.

3.2. AflenningspolitiR

LenpolitikRer for Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring
2019 er vedtaget af bestyrelserne og godkendt af generalforsam-
lingerne. Det enRelte selskabs bestyrelse gennemgar lgnpolitikken
mindst én gang arligt for vurdering af behovet for tilpasninger. Der
er ift. 2018 ingen andringer i lznpolitikRkerne udover personer om-
fattet af politiRRerne. | tilknytning til de vedtagne lanpolitikRer har
bestyrelserne udstuRRet retningslinjer for Rontrol af overholdelse af
leznpolitikkRerne. Der udfgres saledes Rontrol af overholdelse af lan-
politikRkerne én gang arligt af eRstern part udpeget af bestyrelserne.
Resultat af Rontrollerne behandles af bestyrelserne efterfglgende.

LenpolitiRkerne omfatter bestyrelse, direktion og vaesentlige risiko-
tagere udpeget af bestyrelserne.

LenpolitikRkerne offentliggeres pa Himmerland Forsikrings og Con-
cordia ForsiRrings hjemmesider.

Bestyrelse

Bestyrelserne aflennes med et fast honorar og ma ikRRe omfattes af
nogen former for incitaments- eller performanceafhasngig aflen-
ning.

Bestyrelseshonoraret udger et arligt basishonorar, der fastsattes
pa baggrund af udviklingen i markRedspraksis samt under hensyn-
tagen til Rompetencer og indsats, Rrav til forberedelse forud for be-
styrelsesmaderne samt bestyrelsesarbejdets omfang og antallet af
bestyrelsesmader.

For medlemmer af Roncernens revisionsudvalg ydes et udvalgsho-
norar efter samme principper som basishonoraret.

Uagtet antallet af den enRelte persons bestyrelses-/udvalgsposter
pa Roncernplan Ran der hgjest oppebaeres honorar for 3 bestyrel-
ses-/udvalgsposter i Himmerland Forsikring-Roncernen.

Der ydes udover det faste honorar Rerselsgodtgerelse efter statens
regler og takster.

Bestyrelsernes optjente lgn i seneste regnskabsar skal offentligge-
res i det enRelte forsikringsselskabs arsrapport, hvilket senest er
opfyldt ved arsrapporter for 2019. Af Himmerland Forsikrings ars-
rapport for Roncern fremgar ogsa vederlag til bestyrelse, der aflgn-
nes fra savel moderselskRab som dattervirksomheder.

DireRtionen sRkal vaere ansat pa almindelige anszettelsesvilkar,
men uden variable Izndele i form af engangsudbetalinger, bonus
m.v. og med en arlig vurdering af aflenningen. Bestemmende for
direRtionens aflenning er selskabernes RompleRsitet og struRtur
samt direRtionens selvsteendige indsats og vaerdiskabelse for det
enRelte selskab. Ifm. den arlige vurdering af direktionens aflanning
sRkal der foretages en vurdering af udvikRlingen i markRedspraksis.

DireRtionens aflenning skal besta af fast len og pension, men in-
gen former for incitaments- eller performanceafhaengig aflenning.

DireRtionen Ran alene modtage bidragsbaserede pensionsordnin-
ger. Herudover Ran direRtionen oppebaere ffi bil og fri telefon sva-
rende til dennes stilling.

Der Ran maRsimalt aftales en fratraedelsesgodtgerelse svarende til
en veerdi af de samlede to ars vederlag inRI. pension.

Bestyrelserne fastsaetter inden for rammerne af lgnpolitikken alle
aspeRter af direRtionens lgn, herunder fratraedelsesvilkRar.

DireRtionens optjente Ian i seneste regnskabsar skal offentliggares
i det enRelte forsiRringsselskabs arsrapport, hvilket senest er op-
fyldt ved arsrapporter for 2019. Af Himmerland Forsikrings arsrap-
port for Roncern fremgar ogsa vederlag til direRtion, der aflennes
fra savel moderselskab som dattervirksomheder.
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Vaesentlige risikotagere

Vaesentlige risikotagere omfatter avrige ansatte, hvis aRtiviteter har
vaesentlig indflydelse pa Roncernens risiRoprofil. Det er bestyrelser-
ne i Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring, der udpeger
personRredsen af vaesentlige risikotagere.

De omfattede personer skal alle vaere ansat pa almindelige ansaet-
telsesvilkar uden variable landele i form af engangsudbetalinger,
bonus m.v. og med en arlig vurdering af aflanningen. Bestemmen-
de for aflenningen er Rompleksiteten af disses arbejdsopgaver.

Ifm. den arlige vurdering af aflenningen foretages en vurdering af
udviklingen i markRedspraRsis. Aflanningen skal besta af fast lan
og pension, men ingen former for incitaments- eller performanceaf-
haengig aflenning.

De omfattede personer Ran alene modtage bidragsbaserede pen-
sionsordninger.

Herudover Ran der oppebaeres fri bil og fri telefon svarende til den
enkReltes stilling.

De vaesentlige risikotagere er iRRe berettiget til nogen eRstraordi-
naer fratraedelsesgodtgerelse ud over, hvad de i henhold til den
RontraRtbaserede anseettelse er berettiget til efter de gaeldende
opsigelsesvarsler. Dog er vaesentlig risikotager ansat i dattersel-
skabet Himmerland Salg & Service fra 1. oktober 2019 berettiget til
fratreedelsesgodtgerelse svarende til 3 maneders lan beregnet pa
tidspunktet for opsigelsen ved selskabets opsigelse af anszettel-
sesforholdet eller ved opsigelse fra den vaesentlige risikotager som
folge af selskabets misligholdelse.

Vasentlige risikotageres optjente lan i seneste regnskabsar skal
offentliggeres i det enkelte forsikringsselskabs arsrapport, hvilket
senest er opfyldt ved arsrapporter for 2019. Af Himmerland Forsik-
rings arsrapport for Roncern fremgar ogsa vederlag til vaesentlige
risikotagere pa Roncernplan.

KKontrol af lenpolitikRker for 2019

Mindst én gang arligt foretages der Rontrol af overholdelse af de
vedtagne IgnpolitiRRer. IKontrollen skal overordnet set RonRludere,
om aflenning af forsikringsselskabernes bestyrelse, direktion og
vaesentlige risikotagere er i overensstemmelse med det i lgnpolitik-
Rerne anfarte.

IKontrol af overholdelse af IgnpolitikRkerne skal udferes af en uaf-
haengig Rontrolfunktion, hvorved forstas uafhaengig af de af poli-
tikRkerne omfattede personer og i henhold til bestyrelsernes ret-
ningslinjer. Kontrollen foretages ved gennemgang af relevante
lznbilag for de af lgnpolitikkerne omfattede personer.

Savel Himmerland Forsikrings bestyrelse som Concordia Forsik-
rings bestyrelse har i 2019 udpeget eksternt advoRatfirma, til at ud-
fare Rontrol af overholdelse af lanpolitiRkRerne og afgive erkRlaering
herom til bestyrelserne.

ErRlzeringerne for 2019 RonRluderer, at aflgnningen i 2019 af sel-
sRabernes bestyrelse, direRtion og vaesentlige risikotagere er i
overensstemmelse med det i lanpolitiRkRerne anfarte.

3.3. Vaesentlige transaktioner i rapporteringsperioden med personer, som udaver en
betydelig indflydelse pa Roncernens selskaber samt medlemmer af direktionen

og bestyrelsen

Der har i rapporteringsperioden ikRRe vaeret transaktioner med per-
soner, som udgver en betydelig indflydelse pa Roncernens selska-
ber eller transaktioner med medlemmer af direktion eller bestyrel-
se.
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3.4. Egnetheds- og haderlighedskrav

3.4.1. Kravtil feerdigheder, viden og eRspertise hos bestyrelse, direRtion og @vrige negle-

personer og medarbejdere

Bestyrelse

Den samlede bestyrelse skal vaere i besiddelse af de fornadne kRva-
lifiRationer, viden og erfaring set ift. det enkelte selskabs forret-
ningsmodel, risikoprofil og Rompleksitet, og ethvert medlem af be-
styrelsen sRkal ved indtraeden i et af Roncernens forsikringsselska-
bers bestyrelse opfylde Rravene om egnethed og haederlighed (fit &
proper) i lov om finansiel virksomhed. VVurderingen heraf foretages
af Finanstilsynet pa anmodning af selskabet og pa baggrund af
oplysninger om det tiltradte bestyrelsesmedlem.

IKravene til egnethed og haederlighed indebaerer, at ethvert medlem
af bestyrelsen skal:

° Have tilstraeRRelig viden, faglig Rompetence og erfaring

* IRRe vaere palagt strafansvar, under RonkRursbehandling el.
lign.

* Ma iRRe have pafart selskRabet tab

° Have et godt omdgmme

* Udvise haderlighed, integritet og uafhaengighed

Ift. Rravene til egnethed og haederlighed for bestyrelsesmedlemmer
har selskabet ikRRe generelle Rriterier for de teoretiske eller prak-
tiske RvalifiRationer, bestyrelsesmedlemmet skal besidde. Dette af-
haenger af selskabets til enhver tid gaeldende forretningsmodel, ri-
siRoprofil og Rompleksiteten heraf. | vurderingen Ran der indga, om
personen har haft anszettelse i den finansielle sektor, og om der er
ledelseserfaring til stede. Det er iRkRe ngdvendigvis et Rrav, at et be-
styrelsesmedlem har saerlig indsigt i finansielle virksomheders for-
hold. Har bestyrelsesmedlemmet szerlig indsigt i anden branche
eller i loRale forhold, som er relevante for selskRabet, da Ran dette
veere tilstraeRRelig.

KKravene til bestyrelsen stilles i form af savel individuelle Rrav for
det enkelte bestyrelsesmedlem som Rollektive Rrav for hele besty-
relsen.

P& baggrund af selskabets forretningsmodel, risikoprofil og Rom-
pleRsitet har bestyrelsen vurderet, hvilke RvalifikRationer, viden og
erfaring bestyrelsen samlet set skal besidde i tilstraekRReligt om-
fang. Det er bestyrelsens vurdering, at bestyrelsen samlet set skal
have tilstreeRRelig viden, RvalifiRationer og erfaring inden for mini-
mum fzlgende omrader:

* Generel skadeforsikring, herunder produkttilsyn og -styring

° Investering og investeringsstrategi, herunder
“prudent person” -princippet

° @Ronomi, regnskab, budgettering, gRonomistyring og
finansiel rapportering

* Reassurance

° Bestyrelsesarbejde, ledelse og strategi

° IT og teRnologi ift. forretningsmodel

* Solvens/Rapitalkrav/ORSA

* RisiRostyring og risikoRontrol

* Relevant lovgivning og compliance

Det enRelte bestyrelsesmedlem skal afsaette tilstraeRRelig tid til at
varetage sit hverv som bestyrelsesmedlem i selskRabet. Ligeledes
skal medlemmet Izbende foretage vurdering af, om den pageelden-
de har afsat tilstraeRRelig tid til varetagelse af sit hverv set ift. sel-
sRabets starrelse, organisation og Rompleksitet.

Bestyrelsens selvevaluering

Bestyrelsens sammensaetning, medlemmer og disses Rompeten-
cer evalueres lzbende og mindst én gang arligt med henblik pa at
sikre, at bestyrelsen lever op til og afdaekRer de Rrav, der stilles til
optimal ledelse af selskabet. Bestyrelsen har vedtaget retningslin-
jer for, hvorledes denne evaluering sRkal finde sted.

Ved vaesentlig @&ndring af selskabets forretningsmodel og risikRo-
profil foretager bestyrelsen fornyet vurdering af, hvorvidt bestyrel-
sen samlet set fortsat lever op til det fornadne, eller om de foretag-
ne &ndringer nedvendigger tilpasning af bestyrelsens sammen-
saetning eller yderligere uddannelse af bestyrelsen.

SelskRabet vurderer Igbende de personalemaessige og gRonomiske
ressourcer, der er ngdvendige for at sikre tilstraekRelige muligheder
for uddannelse af selskabets ledelse, herunder bestyrelsen. Dette
savel ved introduRtion som ved lgbende uddannelse. Bestyrelsen
foretager lgsbende og mindst én gang arligt vurdering af behovet
for yderligere uddannelse, herunder afholdelse af seminarer med
foRus pa saerligt udvalgte omrader. Eventuelle seminarer medtages
saledes i planlaagningen af bestyrelsens arshjul, hvormed der lige-
ledes afsaettes de nedvendige ressourcer hertil.
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Det enkelte selskabs direktion skal veere i besiddelse af de for-
nedne RvalifiRationer, viden og erfaring set ift. selskabets forret-
ningsmodel, risikoprofil og RompleRsitet, og ethvert medlem af
direRtionen sRal ved tiltraedelse opfylde Rravene om egnethed
og haderlighed (fit & proper) i lov om finansiel virksomhed. Vur-
deringen heraf foretages af Finanstilsynet pa anmodning af sel-
skRabet og pa baggrund af oplysninger om det tiltradte direk-
tionsmedlem.

Kravene til egnethed og haderlighed indebeerer, at ethvert med-
lem af direktionen sRkal:

° Have tilstraeRRelig viden, faglig Rompetence og erfaring

° IRRe vaere palagt strafansvar, under RonRursbehandling el.
lign.

° Ma ikRRe have pafart selskabet tab

° Have et godt omdemme

* Udvise haderlighed, integritet og uafhaengighed

DireRtionen sRal i tilstraeRReligt omfang og henset til selskabets
forretningsmodel, risikoprofil og Rompleksitet besidde Rvalifika-
tioner, viden og erfaring inden for minimum falgende omrader:

Generel skadeforsikring, herunder produRttilsyn og -styring
Investering og investeringsstrategi, herunder
“prudent person” -princippet

@Ronomi, regnskab, budgettering, sRonomistyring
og finansiel rapportering

Reassurance

Ledelse, forretningsstrategi og direRtionsarbejde
IT og teknologi ift. forretningsmodel
Solvens/RapitalkRrav/ORSA

RisiRostyring og risikoRontrol

Relevant lovgivning og compliance

@vrige naglepersoner og medarbejdere

KKoncernens neglepersoner udpeget af bestyrelserne samt avri-
ge relevante medarbejdere pa ledelsesniveau samt medarbejde-
re med specialkompetencer inden for saerligt risikofyldte omra-
der skal vaere i besiddelse af de fornadne Rvalifikationer, viden
og erfaring set ift. det forretningsomrade, der varetages samt det
enRelte selskRabs forretningsmodel, risikoprofil og Rompleksitet.

De ansvarlige for de 4 naglefunktioner (compliance, risiRosty-
ring, aktuar og intern audit) er udpeget som naglepersoner. Dis-
se vurderes ved ansettelse samt Igbende ift. opfyldelse af pa-
Rraevede faerdigheder, viden, ekspertise og personlig integritet
samt Rravene til egnethed og haederlighed.

Krav til egnethed og haederlighed for ngglepersonerne indebae-
rer, at personen skal:

Have tilstreeRRelig viden, faglig Rompetence og erfaring til
at varetage ansvaret for naglefunktionen

IRRe vaere palagt strafansvar, under Ronkursbehandling el.
lign.

Ma iRRe have pafart selskabet tab

Have et godt omdemme

Udvise haederlighed, integritet og uafhaengighed

@vrige relevante medarbejdere pa ledelsesniveau, i naglefunk-
tioner eller med specialkRompetencer ansat til varetagelse af
seerlig risiRofyldte forretningsomrader vurderes ligeledes ved
ansaettelse samt Izbende ift. opfyldelse af pakraevede faerdighe-
der, viden, eRspertise og personlig integritet.
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3.4.2. Proces for vurdering af egnethed og haederlighed hos bestyrelse, direktion og

ovrige naglepersoner og medarbejdere

Bestyrelse og direktion

Bestyrelsesmedlemmer/direkRtionsmedlemmer skal for at blive vur-
deret egnet og haederlig opfylde falgende:

Medlemmet ma ikRRe vaere palagt eller blive palagt strafan-
svar for overtraedelse af straffeloven, den finansielle lovgiv-
ning eller anden relevant lovgivning, hvis overtraedelsen inde-
baerer risiRo for, at vedRommende ikRRe Ran varetage sit hverv
eller sin stilling pa betryggende made

Medlemmet ma ikRRe have indgivet begaering om reRonstruk-
tionsbehandling, RonRurs eller gaeldssanering eller veere un-
der reRonstruRtionsbehandling, RonkRursbehandling eller
gaeldssanering

Medlemmet ma ikRRe pa grund af sin gBRonomiske situation
eller via et selskab, som vedRommende ejer, deltager i driften
ten af eller har en vaesentlig indflydelse p3, have pafart eller
pafare den finansielle virksomhed tab eller risiko for tab

Medlemmet ma ikRRe have udvist eller udvise en adfaerd, hvor
der er grund til at antage, at vedRommende ikRe vil varetage
hvervet eller stillingen pa forsvarlig made

| vurdering af haederlighed indgar forzeldelsesfristens udlgb for en
evt. strafbar handling eller anden overtraedelse.

Vurdering af, hvorvidt et bestyrelsesmedlem/direRtionsmedlem er
egnet og haderlig i henhold til geeldende regler, sker savel ved ind-
traeedelse i bestyrelse/direRtion som lgbende i den tid, det enkelte
medlem bestrider sit ledelseshverv i selskabet.

Safremt det vurderes relevant at rette henvendelse til Finanstilsynet
for at fa en forhandsvurdering af, hvorvidt et forestaende bestyrel-
sesmedlem er egnet og haederlig, sker dette efter aftale med sel-
skabets formandsskab.

Vurderingen af egnethed og heederlighed ift. bestyrelse/direRtion
foretages af Finanstilsynet pa baggrund af oplysninger afgivet af
selskRabet. Oplysningerne, som selskabet afgiver til Finanstilsynet
ved indtraeden i bestyrelsen, omfatter som minimum fglgende:

Oplysning om, hvorvidt personen tidligere er vurderet egnet
og haderlig af Finanstilsynet

Oplysning om, hvorvidt personen er vurderet egnet og haeder-
lig i et andet EU/E@S-land

Oplysning om nuvaerende og tidligere ansaettelsesforhold
inden for de sidste 10 ar, herunder selvstaendig virksomhed

Oplysning om nuvaerende og tidligere bestyrelsesposter samt
andre hverv inden for de sidste 10 ar

Oplysning om evt. betalingsstandsning, RonRursbehandling
o. lign.

Oplysning om snaevre forbindelser mellem personen og
selskRabet

° Supplerende oplysninger af betydning
° Straffeattest

Safremt den omfattede person ikRRe laengere opfylder Rravene, er
savel bestyrelse som direRtion beRendt med, at ledelsespersonen
af egen drift er forpligtet til at informere Finanstilsynet herom, hvor-
efter Finanstilsynets stillingtagen til, om den pagaeldende person
fortsat Ran anses for at vaere egnet og haederlig, afventes.
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@vrige noglepersoner og medarbejdere

@vrige ngglepersoner (de 4 naglefunktioner) skal for at blive vurde-
ret egnet og haederlig opfylde falgende:

Naglepersonen ma ikRke vaere palagt eller blive palagt straf-
ansvar for overtradelse af straffeloven, den finansielle lovgiv-
ning eller anden relevant lovgivning, hvis overtraadelsen inde-
baerer risiRo for, at vedRommende ikke Ran varetage sin stil-
ling pa betryggende made

Naglepersonen ma ikke have indgivet begaering om rekRon-
struRtionsbehandling, RonRurs eller gaeldssanering eller vaere
under reRonstruRtionsbehandling, Ronkursbehandling eller
geeldssanering

Neglepersonen ma ikke pa grund af sin sRonomiske situation
eller via et selskab, som vedRommende ejer, deltager i driften
af eller har en vaesentlig indflydelse pa, have pafart eller pafe-
re den finansielle virksomhed tab eller risiko for tab

Naglepersonen ma ikke have udvist eller udvise en adfzerd,
hvor der er grund til at antage, at vedRommende iRRe vil vare-
tage hvervet eller stillingen pa forsvarlig made

| vurdering af haederlighed indgar foreeldelsesfristens udlab for
en evt. strafbar handling eller anden overtraedelse.

Vurdering af, hvorvidt en nggleperson er egnet og haederlig i
henhold til gaeldende regler, sker savel ved tiltraedelse som |-
bende i den tid, n@glepersonen varetager sin stilling i selskabet.

Safremt det vurderes relevant at rette henvendelse til Finanstil-
synet for at fa en forhandsvurdering af, hvorvidt en nagleperson
er egnet og haederlig, sker dette efter aftale med selskabets for-
mandssRkab.

Vurderingen af egnethed og haederlighed ift. avrige nagleper-
soner foretages af Finanstilsynet pa baggrund af oplysninger
afgivet af selskRabet. Oplysningerne, som selskabet afgiver til
Finanstilsynet om naglepersonen ved tiltraedelse, omfatter som
minimum felgende:

Oplysning om, hvilken funktion personen er ansvarlig nagle-
person for, og om man erstatter tidligere nggleperson

Oplysning om, hvorvidt personen tidligere er vurderet egnet
og haderlig af Finanstilsynet

Oplysning om, hvorvidt personen er vurderet egnet og haeder-
lig i et andet EU/E®@S-land

Oplysning om anszettelsesforhold frem til tidpunktet for til-
traedelse som negleperson, herunder selvstaendig virksomhed

Oplysning om evt. betalingsstandsning, Ronkursbehandling
o. lign.

ErRlaering fra selskabet med redegerelse og begrundelse for
personens egnethed til at varetage stillingen som nggleper-
son

* Supplerende oplysninger af betydning
* Straffeattest

Safremt en nagleperson, der tidligere er vurderet fit & proper, ikRRe
lzengere varetager sin stilling eller opfylder Rravene, underretter
selsRabet Finanstilsynet herom.

Ved anszttelse af nye medarbejdere/udnaevnelse af eksisterende
medarbejdere pa ledelsesniveau vurderes det, hvorvidt den enkelte
medarbejder besidder de rette RvalifiRationer, faglig Rompetence,
erfaring m.v. for at varetage sin stilling pa betryggende vis. Det sam-
me ger sig geldende for medarbejdere ansat til varetagelse af saer-
lig risiRofyldte forretningsomrader. Tilsvarende vurdering foretages
lzbende for de omtalte medarbejdere, nar det anses for relevant,
f.eRs. ved tilfersel af nye/zendrede arbejdsopgaver.
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3.5. Risikostyringssystem, herunder vurdering af egen risikRo og solvens (ORSA)

3.5.1. Beskrivelse af Roncernens risikostyringssystem og anvendelse af integration af
risiRostyringssystemet, herunder i organisation og beslutningsprocesser

Det enkelte selskabs risikostyring indgar som en vigtig del af sel-
skabets forretningsmodel og dermed Igbende drift - saerligt ift. sel-
skabets hovedaktiviteter, der relaterer sig til forsikringsvirksomhe-
den og investeringsforretningen. Malsatningen for den strategi-
ske, aRtive og RalRulerede risiRostyring er et overordnet bidrag til
en sund og velovervejet virksomhedsdrift med henblik pa fortsat
positiv forretnings- og resultatudvikling.

Politik for risikostyring

RisikRostyring sker i henhold til politik for risikostyring, der har til for-
mal at sikre et betryggende risikostyringssystem for alle relevante
omrader ud fra forretningsmodel, sterrelse, RompleRsitet og risiko-
profil. RisiRostyringssystemet daRRer de risici, der indregnes i sol-
vensRapitalkravet, samt @vrige risici, der ikRRe er fuldt indregnet i
solvensRapitalRravet.

RisiRoekRsponering

Det enkelte selskab vurderer og opger sin fremtidige risikoeRspo-
nering samt behov og mulighed for optimering af risikomindsken-
de foranstaltninger lsbende for at mindske risiciene samt sikre
overholdelse af det acceptable risikoniveau - ogsa pa Roncernni-
veau. | tilknytning til opgerelse af risici sker der samtidigt opgerelse
af Rapitalgrundlag med henblik pa vurdering af, hvorvidt selskaber-
ne og Roncernen ogsa fremadrettet har tilstraeRRelig Rapital af en
sterrelse, type og fordeling, som er passende til at afdseRkRe risicie-

RisikRostyringsfunktionen

3
o

RisiRostyringsfunktionen involveres lgbende i alle elementer af den
operationelle risiRostyring. Heraf er funktionen ogsa repraesenteret
i Roncernens ledelsesudvalg samt risikoudvalg. Dette vaerende sig
ved deltagelse af ansvarlig n@gleperson Stella L. Nielsen og den/de
risikoansvarliges deltagelse. Herved udferer funktionen den opera-
tionelle overvagning af risikostyringssystemet og Roncernens ge-
nerelle risikoprofil som helhed samt involveres i risikovurderinger i
relation til strategiske anliggender. RisikRostyringsfunktionen rap-
porterer direRte til Roncernens revisionsudvalg via referater fra
hvert afholdt mgde i risikoudvalget.

RisikRostyringsfunktionen, herunder de risikoansvarlige, forestar le-
delse af Roncernens lgbende operationelle risikostyring sammen
med risikRoudvalget, herunder ogsa risikoRortlaagning med identifi-
Ration og vurdering af Roncernens risici med efterfglgende udpeg-
ning af vaesentligste risici som forberedelse til bestyrelsernes vur-
dering af egen risikRo og solvens (ORSA). Risikorapporter fra drifts-
organisationen fremsendes til risikostyringsfunktionen i form af
den risikoansvarlige pa omradet samt den ansvarlige nagleperson
for risiRostyringsfunktionen.

RisiRostyringsfunRtionen medtager i sin - som minimum - arlige
rapport RonRlusioner ift. alle vaesentlige risici, herunder ogsa risici
pa tvaers af det enRelte selskRabs organisation, risikoeRsponerin-
ger i outsourcede funktioner. Ved udarbejdelse af rapporteringen,
herunder de indeholdte RonRlusioner, tager funktionen saledes
stilling til, hvorvidt beslutningsgrundlaget er tilstraeRReligt til brug
for bestyrelsernes vurdering af egen risiRo og solvens (ORSA) samt
den generelle vurdering af selskabernes risikRostyringssystem, her-
under effeRtiviteten heraf.

RisiRostyringsfunRktionen involveres labende i alle elementer af sel-
skRabernes risikoprofil og -strategi, saledes funktionen Ran bidrage
med risiRovurderinger i relation til den forretningsmaessige udvik-
ling, strategiske anliggender m.v.
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RisikRostyringsmiljo

IKoncernens risiRostyringsmilja bestar af felgende hovedelementer:

Figur 3. Koncernens risikRostyringsmiljo

DET SAMLEDE RISIKOSTYRINGSMILJ®

Bestyrelse Direktion RisikRostyringsfunktion/ Driftsorganisation
risikoudvalg i samarbejde
med avrige naglefunk-

tioner
- Overordnet ansvar for en - Ansvar for den operationelle + Ansvar for identificering, ma- * RisiRostyring
betryggende og effeRtiv risiRostyring ling, overvagning, styring og - RisikoidentifiRation, risikovur-
risikostyring - Implementering af risikosty- rapportering af alle vaesent- dering og risikorapportering
* RisiRoprofil ring via forretningsgange til lige risici, herunder risici pa * Kontroller
- RisiRoappetit organisationen tvaers af organisationen
= RisiRorammer - Implementering af vurdering - RisiRomindskende foranstalt-
- Kapital til afdeeRning af af risici og Rapitalplanlasgning ninger
risici i relevante forretningsgange  Rapportering til revisionsud-
- Ejerskab ORSA - RisiRorapportering til bestyrel- valget

se via revisionsudvalget

+ Vurdering af egen risiko og
solvens - ORSA (solvensop-
gorelser/@vrige risiRoRvanti-
ficeringer)

Identifikation, overvagning og styring af samt rapportering om risici

Koncernens Rontrolsystem er et vigtigt middel til identifikation
samt overvagning af risici, og via risikoudvalgets hyppige mader
sikres det, at rapporterede risici behandles med stillingtagen til
sandsynlighed og Ronsekvens samt behovet for implementering
af risikomindskende tiltag. Koncernens Rontrolsystem er omfangs-
rigt og vurderes tilstraeRReligt, men sgges labende optimeret.

KKoncernens arbejde med risikRostyring udviRles og styrkes lgbende
via risiRoudvalgets omfattende arbejde. Den brede repraesentation
af de forskellige forretningsomrader i risikoudvalget er medvirken-
de til en starre forstaelse af Roncernens risici og styringen heraf for
alle omrader af driftsorganisationen. Samtidigt afstedRommer det
en lebende vurdering af behovet for tilpasninger og praeciseringer
af Roncernens risikostyringsveaerktgjer pa operationelt niveau. Dette
vaerende sig i form af risikorammer, acceptregler, retningslinjer, for-
retningsgange og systemer, herunder systemRontroller.

Bestyrelserne overvager via risiRostyringsfunktionen risikohaendel-
ser, herunder operationelle risici i henhold til politik for operationel-
le risici samt de dertilhgrende retningslinjer. Overvagningen er mhp.
at sikre, at risikoappetitten ikRRe oversRrides, og at der indfares rele-
vante og mulige risikomindskende foranstaltninger. Mindst én
gang arligt modtager bestyrelserne rapportering fra risiRostyrings-
funRtionen og direRtionen om haendelser indeholdt i selskRabernes
register over operationelle handelser i det forgangne ar.

Den lzbende rapportering/varsling om risikohaendelser sker fra re-
visionsudvalget til bestyrelserne, idet risikoudvalget rapporterer via
Roncernens revisionsudvalg.
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Figur 4. Rapportering i risiRostyringsmiljget

RisikRostyringsfunktion

Modtager sRriftlig rapppor-
tering om risiRohaendelser

Lebende rapportering

Risikoudvalget

Behandler indRomne risi-
Rorapporter som fast punkt
pa alle risikoudvalgsmeader
med dreftelser og evt. tiltag
fort til referat

og potentielle risici fra
organisationen/de risi-
Roansvarlige samt avrige
naglefunktioner

Bestyrelsen

Modtager rapportering fra
revisionsudvalget, herunder
relevant info om risiRorap-
porter drgftet i revisions-
udvalget

Revisionsudvalget

Modtager referat fra alle
risiRoudvalgsmeader, hvor-
af oplysning om de behand-
lede risiRorapporter samt
diverse risiRoobservationer
fremgar

Bestyrelserne modtager udover den Igbende orientering ligeledes afvigerapportering fra afdelingerne for salg og skadebehandling omhandlen-
de godRendte afvigelser pa tegnings- og acceptregler, forretningsgange m.v. samt Rulanceerstatninger ved skadebehandling.

3.5.2. Proces for vurdering af egen risikRo og solvens (ORSA), herunder vurderingens inte-
gration i organisation og beslutningsprocesser

ORSA-principper

Der foretages vurdering af egen risiko og solvens mindst én gang
arligt. Ved vaesentlige andringer i strategi, forretningsmodel|, risi-
Roprofil og risikotolerancegraenser vil der endvidere ske fornyet ri-
siRovurdering. Med vurderingen sikres det, at der lsbende foreta-
ges vurdering af det individuelle risikobillede ud fra forretnings-
model, starrelse og RompleRsitet af risici/risikoprofil. Vurdering af
egen risikRo og solvens er et vigtigt veerktegj i vores risiRostyrings-
system og bidrager til bedre forstaelse af de risici og muligheder, vi
forudser at blive madt med ud fra de vedtagne forretningsmodeller.
Vurderingen foretages ud fra en going-concern-forudsaetning bade
pa Rort og lang sigt og udtrykRRer muligheden for at overholde sol-
vensRapitalkravet og minimumsRapitalkravet inden for 12 maneder,

men ogsa inden for en langere tidsperiode mindst svarende til den
strategiske planlaegningsperiode, der for nuvaerende er sat til en
3-arig periode.

Det individuelle risikobillede afdaRRes ift. savel risici, der indreg-
nes i solvensRapitalkravet efter Solvens || samt avrige risici. Vurde-
ringen forholder sig saledes til risici, som ikRRe er medtaget i stan-
dardmodellen - eller som i standardmodellen er over- eller under-
vurderet.

RisiRostyringsfunRtionens arlige rapport indgar som en del af
grundlaget for bestyrelsernes vurdering af egen risiko og solvens.

ORSA-metode og -proces

Vurderingen af egen risiko og solvens tager udgangspunRt i
selskabernes forretningsmodeller, risikoprofiler og risikotole-
rancegraenser, og der er i processen en reRRe forhold, der ta-
ges udgangspunkt i ved vurderingen.
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Figur 5. ORSA-processen
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Der er i Himmerland ForsiRring-Roncernen foretaget arlig risikRo-
Rortlaegning i 2019 med det formal at identificere selskRabernes ri-
sici pa Rort og lang sigt, herunder ogsa potentielle/nye risici. Det
forberedende arbejde til risikoRortlaagningen er foretaget af risiko-
styringsfunRtionen og risikoudvalget som en del af den Igbende
risiRovurdering henover aret, hvorefter selskabernes bestyrelse har
foretaget den endelige risikRoRortlaegning og risikovurdering.

Pa baggrund af den forberedende risikoRortlaegning fra risikoud-
valget har bestyrelserne vedtaget risikoRataloger beskrivende alle
de vaesentlige risici i den strategiske planlaegningsperiode (der for

nuvaerende er sat til en 3-arig periode) som fglge af de Ronkrete
forretningsmodeller.

Efter alle risici er blevet identificeret, har bestyrelserne truffet ende-
lig beslutning om, hvilke risici der betragtes som vassentlige, samt
foretaget vurdering af, hvordan de identificerede risici skal forval-
tes, herunder hvilke af de identificerede risici udenfor Solvens I
standardmodellen der skal afdaeRkRes ved risikomindskende tiltag,
og hvilke der afdeeRRes med yderligere Rapital. Der er ligeledes fo-
retaget vurdering af enhver taenkelig akRRumulering af risici.

ORSA-rapport pa Roncernplan

Himmerland Forsikring gs. har som moderselskabet i Himmerland
ForsiRring-Roncernen den 7. december 2018 ans@agt Finanstilsynet
om at foretage vurdering af egen risiko og solvens pa Roncern-
niveau, sdledes ORSA-rapporten for 2019 er udarbejdet som en
samlet rapport for Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring.

Der er for Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring en Rlar
sammenhaeng i processer. Selskabernes forretningsmodeller og
indarbejdede processer for forretningen er i hgj grad sammenlig-
nelige, og der er for selskaberne en lang raekRke opgaver og funkti-
oner, der lgses ud fra samme platforme for IT, forsikringsprodukter,
acceptregler, forretningsgange, retningslinjer m.v.

Selskabernes politikRer for forsikringsvirkRsomheden er fastlagt ud
fra samme strategi ift. risikopatagelse, risiRoappetit, prisfastsaettel-
se, Rontroller, rapportering m.v.

Investeringsstrategier/-politiRRer er vedtaget ud fra samme over-
ordnede principper, hvor fondsforvaltning, Rontrol og rapportering
felger samme processer.

Selskabernes funktioner for gRonomi, rapportering, interne trans-
aktioner m.v. felger ligeledes samme processer, ligesom selskaber-
ne har en fzelles IT-sikkerhedspolitik og IT-beredskabsplan. Begge
selskaber drifter pa samme IT-systemer.

Pa genforsikringsomradet opereres der endvidere pa Roncernplan
med ens processer og fzelles forretningsgang, idet Concordia For-
sikring reassurerer igennem moderselskabet Himmerland Forsik-
ring. Genforsikringsprogrammet fastlaegges saledes pa Roncern-
plan ud fra selskabernes reassurancestrategier, der er fastlagt efter
samme overordnede risiRoprincipper.

Endelig er risikoudvalget etableret pa Roncernplan med en reekRke
repraesentanter for begge selskabers forskellige forretningsomra-
der og funktioner.

Selskaberne har modtaget tilladelse til ORSA-rapport pa Roncern-
plan fra Finanstilsynet den 2. januar 2019, hvorefter selskaberne
pa baggrund af bestyrelsernes vurdering af egen risiko og solvens
(ORSA) har udarbejdet en ORSA-rapport pa Roncernplan omfat-
tende moderselskabet Himmerland Forsikring gs. samt Concordia
Forsikring as.
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3.5.3. ErRlaering vedrerende bestyrelsernes gennemgang og godkRendelse af vurdering af

egen risiRo og solvens

Det forberedende arbejde til risikoRortleegningen til brug for ORSA
er foretaget af risiRostyringsfunRktionen og risikoudvalget som en
del af den lgbende risikovurdering henover ar 2019 og i samarbejde
med bestyrelserne i relation til fastleeggelse af selskRabernes strate-
gier, forretningsmodeller, risiRoprofiler og risikotolerancegraenser

i den strategiske planlaegningsperiode. Risikoudvalget har faerdig-
behandlet deres risikoRortlsegning pa risikoudvalgsmade den 10.
september 2019.

P4 baggrund af risikRoRortlaegning og stillingtagen til afdaekning
fra risikoudvalg og bestyrelser er der fra risiRostyringsfunktionen
udarbejdet risikoRataloger besRrivende alle de vaesentlige risici
for selskaberne med angivelse af afdaekningsform. De endelige

risikRoRataloger, der er indeholdt i Roncernens ORSA-rapport, er be-
handlet og godRendt pa bestyrelsesmgader den 20. september 2019
for Concordia Forsikring og den 18. september 2019 for Himmer-
land Forsikring, hvorefter Roncernens ORSA-rapport er udfeerdiget
og godRendt pa bestyrelsesmgde i Himmerland Forsikring den 11.
december 2019 og tiltradt pa Concordia Forsikrings bestyrelsesma-
de den 13. december 2019. ORSA-rapporten er herefter indsendt til
Finanstilsynet.

Den endelige ORSA-rapport tilgar intern audit funktionen, der gen-
nemgar ORSA-processen, risiRoRatalog og ORSA-rapport og giver
sine bemaerkninger hertil i den interne audits arlige rapport.

3.5.4. ErRlaering vedrerende beregning af solvenskapitalkRrav under hensyntagen til risiRo-
profil samt sammenhangen mellem Rapitalforvaltning og risikostyring i Roncernen

KKoncernen anvender i sine opgarelser af solvensRkapitalkrav, fal-
somhedsanalyser og forecast-analyser data fra egne systemer, her-
under Roncernens forsikringssystem GS Pro. Al data til brug for op-
gerelsen af solvenskapitalkravet er tilsvarende de data, der anven-
des ved @vrige regnskRabsmaessige opgerelser. Bl.a. er preemie- og
erstatningshensaettelser anvendt i opgerelse af solvenskapitalkra-
vet afstemt ift. de tal, der anvendes i opggrelsen af det pagaeldende
perioderegnsRab. Ift. data for investeringsaktiver til beregning af
marRedsrisici skRer der gennemlysning af aktiverne i sa stort om-
fang som muligt. Der sker gennemgang og Rontrol af anvendte da-
ta for at sikre sig rigtigheden heraf.

Udover afdaekning ved risikomindskende tiltag afsaetter Roncer-
nen i sit solvensRapitalkrav belab til afdaekning af risici. Vaerdian-
seettelse af Roncernens primeere risici sker ved opgerelse af sol-
vensRapitalkravet (SCR) i henhold til Solvens Il reglernes standard-
model, som findes daekkende for Roncernen. @vrige risici, der ikRke
er omfattet af standardmodellen, sker der individuel vurdering af. |
Roncernens vurdering af egen risiko og solvens vurderes det derfor,
hvorvidt der for avrige vaesentlige risici skal afsaettes yderligere Ra-
pital til afdaekning af disse risici.

Bestyrelserne har foretaget deres arlige vurdering af egen risiko og
solvens med udgangspunkt i selskabernes forretningsmodeller, ri-
siRoprofiler og risikRotolerancegraenser, herunder bestyrelsernes
rammer fastlagt i relevante politiRRer for bl.a. forsikringsvirksomhe-
den, herunder reassurancestrategier samt for investeringsforretnin-
gen. Vurderingen er foretaget ud fra en going-concern-forudsaet-
ning pa Rort og lang sigt.

Det er bestyrelsernes opfattelse, at der i ORSA’en er forholdt sig til
alle vaesentlige og identificerbare risici med siRkring af, at Roncernen
har den forngdne Rapital til at understgtte de vedtagne forretnings-
modeller og strategier fremadrettet, herunder i den strategiske
planlagningsperiode. Det er ligeledes bestyrelsernes opfattelse, at
Roncernen har et tilstraekRReligt og betryggende risikRostyringssys-
tem, der indgar som en velfungerende del af Roncernens lgbende
drift. Vaerdianseettelse af de forsikringsmaessige henszettelser vur-
deres ligeledes at veere opgjort i henhold til reglerne, ligesom hen-
seettelserne vurderes tilstraekRelige.

IKoncernens afdaekning af risici bade inden og uden for Solvens Il
reglernes standardmodel vurderes tilstraekRRelig pa Rort som lang
sigt og dermed ogsa inden for den strategiske planlagningsperio-
de. Dette vaerende sig afdaekning ved risikomindskende tiltag savel
som Rapitalmaessig afdaekning. Der er foretaget simuleringer af
Roncernens stormprogram, der viser, at programmet daekRker mere
end én 500 ars begivenhed. For menneskeskabte Ratastrofer, sa-
som brand og terror er der foretaget afdaeRning pa baggrund af
beregninger ud fra Roncernens starste Roncentrations- og Rumula-
tionsrisici. Alle enReltstaende store risici afdaekRes 100 % gennem
obligatoriske Rontrakter. TilstraeRReligheden af den Rapitalmaessi-
ge afdaeRkning underbygges af de gennemfarte falsomhedsanaly-
ser samt forecast-beregninger. De gennemfarte felsomhedsana-
lyser viser lav falsomhed ift. pavirkning af solvensdaekningen, og
forecast-beregningen viser en javn stigning i solvenskapitalkravet
i perioden frem til udgangen af 2022, men samtidigt stiger Roncer-
nens Rapitalgrundlag tilsvarende jaevnt, hvorved solvensdaeknin-
gen stiger fra det nuvaerende niveau omRring 3,4 til 3,6.

Den overordnede vurdering er sdledes ogsa, at Roncernen for alle
vaesentlige risici identificeret i den gennemfarte risikoRortlaagning
og med baggrund i strategier og malsaetninger for nuvaerende og
for de Rommende 3 ar har en tilstraeRRelig afdaekning af de med-
felgende risici i form af risikobegraensende tiltag samt afsaettelse
af Rapital i henhold til standardmodellen efter Solvens Il reglerne.
De for Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring vedtagne
Rapital- og Rapitalngdplaner vurderes tilstraekRelige. IKapitalplaner-
ne sikrer de forngdne foranstaltninger til sikring af et tilstraeRReligt
Rapitalgrundlag til deekning af risici pa Rort og lang sigt og i hen-
hold til forretningsmodel og -strategi. Nedplanerne er operationelle
med angivelse af handlinger i praksis i tilfeelde af, at Rapitalplanens
forudsaetninger brister.

IKoncernens risiRostyringssystem vurderes samlet set og for alle
elementer som velfungerende pa tvaers af organisationen med ty-
delige risikorammer i forlaengelse af bestyrelsernes fastlagte risi-
Roprofil/risikoappetit. Dette - set i sammenhang med Himmerland
Forsikring-kRoncernens betydelige velkonsolidering - sikrer vores
Runder en stor besRyttelse.
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3.6. Internt Rontrolsystem

3.6.1. Organisering

Compliance-, aRtuar- og risiRostyringsfunktionerne er del af det in-
terne Rontrolsystem i Roncernen og underlagt bestyrelsernes an-
svar og refererer organisatorisR til direRtionen. DireRtionen sikrer,
at de ansvarlige for funktionerne i nedvendigt omfang Ran rette
henvendelse og rapportere direkte til bestyrelserne uafhangigt af
direRtionen. FunRktionerne Ran saledes give udtryR for betaenkelig-
heder og advare bestyrelserne i de tilfselde, hvor dette findes nad-
vendigt. En direkte henvendelse fra funktionerne til bestyrelserne
sker som udgangspunkt og som hovedregel til bestyrelsesforman-
den.

FunRtionerne har ret til pa eget initiativat Rommunikere med en-
hver medarbejder i selskRaberne, og funktionerne har i denne forbin-
delse den n@dvendige bemyndigelse i enhver henseende, der sikrer
uhindret adgang til alle relevante oplysninger, der er ngdvendige
for, at funRtionerne kRan varetage de definerede opgaver.

IKoncernens interne Rontrolsystem bestar af fglgende 3 forsvarslinjer:

Figur 6. De 3 forsvarslinjer

Safremt en person varetager mere end en af funktionerne inden for
compliance, aRtuar og risikRostyring, er der i funktionsbeskrivelser-
ne for naglefunktionerne en Rlar fordeling, adsRillelse og Roordine-
ring af arbejdsopgaver og ansvar, saledes ungdigt sammenfald
mellem funktionerne forhindres, og et effektivt samarbejde sikres.

Den overordnede overvagning og vurdering af det interne Rontrol-
system varetages af den interne audit funRktion i henhold til de af
bestyrelserne vedtagne politikRer for intern audit.

Bestyrelserne har vedtaget politikRRer for intern Rontrol med kRrav
om minimum arlig revurdering.

IKoncernen har en Rlar malsaetning om et internt Rontrolsystem, der
er tilstraeRReligt, effektivt og betryggende.

IKoncernens interne Rontrolsystem bestar af fglgende 3 forsvars-
linjer:

1. Forsvarslinje 2. forsvarslinje 3. forsvarslinje ERstern revision
[

Bag 1., 2. og 3. forsvarslinje star

Intern audit funktion med an-
svar for at fremRomme med sit
selvstandige risiRooverbliR.

Afdelingschefer og omrade-
ansvarlige med ansvar for
den operationelle ledelse,
forretningsgange, risikovur-
dering og interne Rontroller
vedr. driften

RisikRostyringsfunRktion
den af generalforsamlingen

Compliancefunktion valgte eRsterne revision.
ARtuarfunktion

Alle med ansvar for risikoover-
bliR, risikRomaling og risikoana-
lyse, radgivning om samt over-
vagning af interne Rontroller.

[

f

2. 0g 3. forsvarslinje udger de 4 naglefunktioner

Bag 1, 2. og 3. forsvarslinje star den af generalforsamlingen valgte eRsterne revision for det enRelte selskab.

| rapporteringsperioden har der fra de 3 forsvarslinjer vaeret udfgrt en raekRe aRtiviteter som led i det aktive Rontrolsystem.
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1. forsvarslinje

1 1. forsvarslinje er der Igbende udfeart RvalitetstjeR af arbejdet i den
udferende del af organisationen (salgs- og policeafdeling, skade-
afdeling, regnskabs- og sRonomiafdeling, reassuranceafdelingen
samt gvrige), ligesom det er Rontrolleret, om arbejdet er i overens-
stemmelse med forretningsgange, procedurer og diverse begraens-
ninger og restriktioner udstuRRet af bestyrelsen og direktionen.

2. forsvarslinje

| 2. forsvarslinje har compliance-, risiRostyrings- og aRtuarfunktio-
nerne udfert test af de interne Rontroller udfert i 1. forsvarslinje.
FunRtionerne har ligeledes Rontrolleret overholdelse af love og
standarder. Endelig har funktionerne ogsa deltaget i Rontrol af de
vaesentlige risici, som Ran ramme selskaberne, ligesom funRktioner-
ne har Rontrolleret selskRabernes hensaettelser og forpligtelser.

3. forsvarslinje

| 3. forsvarslinje har intern audit funktionen overvaget, at Rontrol-
systemet virkRer og er hensigtsmaessigt, sdledes at alle vaesentlige
risici er underlagt minimum 3 Rontrol-forsvarslinjer. Det skal be-
mazerkes, at varetagelsen af opgaver i intern audit funktionen er
outsourcet.

3.6.2. Rapportering

1 1. forsvarslinje er der sket rapportering i form af manedlig/Rvartal-
svis/arlig afvigerapportering samt Rontrolrapportering som angivet
i de geeldende forretningsgange for omraderne.

| 2. forsvarslinje er der rapporteret resultat af compliance-, risiRosty-
rings- og aRtuarfunktionernes test af de interne Rontroller udfert i

1. forsvarslinje samt resultat af funktionernes Rontrol af overholdel-
se af love og standarder, de vaesentlige risici, som Ran ramme sel-
skaberne, samt resultat af RontrolvirkRsomhedens henszettelser og
forpligtelser. Rapporteringen er sket i form af udarbejdelse af en
arlig rapport fra hver af compliance-, risiRostyrings- og aRtuarfunik-
tionerne, der tilgar direRtionen, der har ansvar for at vidererapporte-
re til bestyrelserne.

3.7. Compliancefunktion

| 3. forsvarslinje er der sket rapportering i form af en arlig auditrap-
port, der er tilgaet direRtionen, der derefter har vidererapporteret

til bestyrelserne ved fremsendelse af de fulde rapporter fra intern
audit funktionen. Rapporterne redeger for funktionens resultater
og henstillinger, herunder frist for afhjzelpning af eventuelle mang-
ler, samt angiver, hvem der er ansvarlig for denne afhjaelpning, og
oplyser om status og anbefalinger, der ikRkRe var afhjulpet ved afgi-
velsen af den foregaende auditrapport.

Naermere beskrivelse af naglefunktionerne for compliance, aktuar
og intern audit fremgar af afsnit 3.7. til 3.9, mens der for risiRosty-
ringsfunktionen henvises til afsnit 3.5.

CompliancefunRtionens organisering

Compliancefunktionen er underlagt bestyrelsernes ansvar og re-
fererer organisatorisR til direRtionen. Direktionen sikrer, at funktio-
nens medarbejdere er beRendt med deres ansvar og opgaver.

CompliancefunRtionen har ret til pa eget initiativ at Rommunikere
med enhver medarbejder i Himmerland Forsikring-Roncernen, og
funRtionen har i denne forbindelse den ngdvendige bemyndigelse i
enhver henseende, der sikrer uhindret adgang til alle relevante op-
lysninger, der er nadvendige for, at funktionen Ran varetage de de-
finerede opgaver. Funktionen samarbejder med de gvrige funktio-

ner i relevant omfang.

Den overordnede overvagning og vurdering af compliancefunk-
tionen varetages af den interne auditfunktion i henhold til de af
bestyrelserne vedtagne politiRRer for intern audit.

Bestyrelserne for Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring

har vedtaget compliancepolitik med Rrav om minimum arlig revur-
dering.
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Compliancefunktionens opgaver

Compliancefunktionen fglger udviklingen i de regler, der gaelder
for Roncernens selskaber, bistar organisationen med at overholde
reglerne, overvager og vurderer, om der er regler, der ikRRe leves op
til, eller som ledelsen sRal tage stilling til, og vurderer vores doRu-
mentation pa de enkelte omrader.

Til brug for udfgrelsen af sit hverv udarbejder compliancefunktio-
nen en complianceplan, der opregner de risici, som er relevante for
selsRaberne, og som sRkal Rontrolleres og vurderes. Compliance-
funRtionen foretager for hver enRelt risiko/Rontrolopgave en sand-
synlighedsvurdering af risikoens materialisering og risikoens kRon-
seRvens for selskRaberne. Det fremgar ogsa af complianceplanen,

hvilken type Rontrol der skal udferes, hvem der er ansvarlig for ud-
ferelsen af Rontrollen, hvornar Rontrollen skal gennemfares, og om
Rontrollen er gennemfart.

Eftersom lovgivning, markRedsstandarder, interne regelsaet, forret-
ningsgange m.v. ikRe er statiske starrelser, drager compliancefunk-
tionen omsorg for, at complianceplanen lgbende opdateres med
for Roncernen relevante risici/Rontrolopgaver.

Compliancefunktionen fastlagger selv, hvilke omrader der skal un-
dergives Rontrol.

CompliancefunRtionens rapportering

Compliancefunktionen udarbejder som minimum en arlig rapport
om resultatet af funktionens udferte opgaver. Compliancefunktio-
nen rapporterer til direRtionen om lgsning af Ronkrete compliance-
opgaver i relation til bestyrelserne pa et szerligt udarbejdet rappor-
teringsskema. Complianceplanen anvendes som udgangspunkt
for compliancerapporten. Compliancerapporten udarbejdes 1 gang
om aret og indeholder en redegerelse om, hvad compliancefunkti-
onen har gennemgaet i den forlgbne periode, saerlig vigtige omra-
der, som iRRe er gennemgaet, og en Rort redegarelse for szerlige
compliancerisici/gaps.

DireRtionen sikrer, at den ansvarlige for compliancefunktionen i
nedvendigt omfang Ran rette henvendelse og rapportere direkte til

3.8. ARtuarfunktion

bestyrelserne uafhaengigt af direRtionen. FunRtionen Ran saledes
give udtryR for beteenkeligheder og advare bestyrelserne i de til-
faelde, hvor dette findes nadvendigt. En direkte henvendelse til be-
styrelserne sker som udgangspunkt og hovedregel til det enkelte
selskabs bestyrelsesformand.

DireRtionen, risikostyringsfunktionen og intern audit orienteres lg-
bende om andringer i complianceplanen.

Compliancerapporten tilgar direRtionen, risikostyringsfunktionen
og intern audit.

ARtuarfunktionens organisering

ARtuarfunktionen er underlagt bestyrelsernes ansvar og refererer
organisatorisk til direktionen. DireRtionen sikrer, at funktionens
medarbejdere er beRendt med deres ansvar og opgaver.

ARtuarfunRtionen har ret til pa eget initiativ at Rommunikere med

enhver medarbejder i Himmerland Forsikring-Roncernen, og funk-
tionen har i denne forbindelse den ngdvendige bemyndigelse i en-
hver henseende, der sikrer uhindret adgang til alle relevante oplys-

ninger, der er n@dvendige for, at funktionen Ran varetage de define-

rede opgaver. Funktionen samarbejder med de @vrige funktioner i
relevant omfang.

Den overordnede overvagning og vurdering af aRtuarfunktionen
varetages af den interne auditfunktion i henhold til de af bestyrel-
serne vedtagne politiRRer for intern audit.

Bestyrelserne for Himmerland Forsikring og Concordia Forsikring
har vedtaget politir for aktuarfunktionen med Rrav om minimum
arlig revurdering.
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ARtuarfunktionens opgaver

ARtuarfunktionen indgar i det interne Rontrolsystems 2. forsvars-

SiRre, at de metoder, underliggende modeller og antagelser,

linje og bidrager saledes til Roncernens risikostyring sammen med der anvendes og laegges til grund ved opgarelsen, er betryg-
de ovrige naglefunktioner. Funktionen har det overordnede ansvar gende, herunder vurdere, om de metoder og antagelser, der
for selsRabernes forsikringsmaessige hensaettelser. Herudover skal anvendes, er relevante for selskabets specifikke brancher og
funktionen ogsa afgive udtalelse om genforsikring og tegningspo- selskabets drift

litik samt deltage i risikostyring af de forsikRringsmaessige risici. Det
er den ansvarlige for aRtuarfunktionen, som har ansvaret for rap-
portering til direkRtionen. Den ansvarlige for akRtuarfunktionen ind-
gar tillige som medlem af Roncernens risikoudvalg.

Vurdere om tilgeengeligt data er i n@dvendig og tilstraekRelig
Rvalitet, og hvis ikRRe indstille til forbedringer

Vurdere, hvorvidt den IT, der anvendes til beregning af de for-
siRringsmaessige hensaettelser, understgtter de aktuarmaessi-
ARtuarfunktionen har en overordnet opgave med at Roordinere, ge og statistiske procedurer

vurdere, sammenligne og fere tilsyn/Rontrol med beregning af
hensaettelserne, herunder:

Sammenligne bedste skgn med de hidtidige erfaringer

Informere direRtionen om, hvorvidt opgerelsen af de forsik-

* Vurdere, hvorvidt de forsikRringsmaessige henszettelser er ringsmzessige henseettelser er trovaerdig og fyldestgarende

tilstreeRRelige, samt at beregningen deraf er i overensstem- Udarbejde en arlig rapport med dokumentation for, at hensaet-
melse med Rravene i art. 75-86 i direktiv 2009/138/EF telserne er troveerdige og fyldestggrende, samt analyse af til-
streeRRelighed, art og omfang af usikkRerhed forbundet med
underliggende risici. IdentifiRation af mangler og forslag til
udbedring heraf. Den sRkal indeholde doRumentation for alle
udfarte opgaver og resultater heraf

Identificere en eventuel uoverensstemmelse med Rravene
fastsat i FIL § 126 e om beregning af de forsikringsmaessige
henszettelser og foresla sendringer, hvor det er relevant

Vurdere den usikRRerhed, der er forbundet med de sken, der

er foretaget i beregningen af de forsiRringsmaessige hensaet- Herudover varetager aktuarfunktionen ogsa falgende opgaver:

telser
* IKomme med indstillinger om interne procedurer til forbedring ° Afgive udtalelse, jf. art. 48, stk. 11 direRtiv 2009/138/EF om
af datakRvaliteten, hvor det er relevant den overordnede tegningspolitik ift. indtegning, genforsikring

og henseettelser

Afhjaelpe eventuel databegraensning i forbindelse med bereg-
ning af de forsikringsmaessige hensaettelser

Afgive udtalelse, jf. art. 48, stRk. 1i direRtiv 2009/138/EF, om
hvorvidt genforsikringen er betryggende under hensyntagen
til tegningspolitiR, risikoprofil, samt vurdere reassurandgrer-
nes Rreditveerdighed og forventet daekning

ForRlare enhver vaesentlig Ronsekvens af aendringerne i data,
metoder eller antagelser imellem tidspunRter for veerdiansaet-
telse af de forsikringsmaessige henszettelser

KKonRludere pa tilstraekRReligheden af praemier ift. tegningsrisi-
Ro, effeRt af udefrakommende pavirkninger samt andringer i
portefgliens sammensaetning

Fare tilsyn med beregningen af de forsikringsmaessige hen-
saettelser i de saerlige tilfselde, hvor data iRRe er tilstraekRRelige,
og det derfor er ngdvendigt at anvende approRsimationer

Medvirke til effektiv risikostyring/Rontrolsystem i samarbejde
med bl.a. risikostyringsfunktionen

Medtage overvejelse af relevante oplysninger fra de finansiel-
le markReder samt almindeligt tilgaengelige oplysninger om
forsikringsrisici og sikring af, at de indgar i vurderingen af de Foresta beregning/indberetning af Rapitalkrav (solvensRapi-
forsiRringsmaessige hensaettelser talkrav), herunder ogsa deltagelse i implementering/tilpasning
af nyeste Asseco-model for Solvens Il opgerelse og indberet-
ninger samt fglsomhedsanalyser

Sammenligning af og angivelse af begrundelser for eventuelle
vaesentlige forskelle i beregningen af de forsikringsmaessige
henszettelser fra ar til ar
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ARtuarfunktionens rapportering

ARtuarfunktionen udarbejder som minimum en arlig rapport om
resultatet af funktionens udferte opgaver. ARtuarfunktionen rap-
porterer til direRtionen ift. resultater af udfgrelsen af opgaver. Op-
star der haendelser af saerlig risikofyldt Rarakter for selskabet, da vil
der straks ske rapportering til direRtionen herom. Herudover sker
rapportering pa eget initiativ fra den ansvarlige for aRtuarfunktion-
en eller efter gnske fra direRtion og/eller bestyrelse.

Den ansvarlige for aktuarfunktionen Ran i nedvendigt omfang rette
henvendelse og rapportere direkte til bestyrelserne - uafhangigt af
direRtionen, saledes funktionen Ran give udtryk for betaenkelighe-

der og advare bestyrelserne i de tilfselde, hvor dette findes nadven-

digt. En direRte henvendelse til bestyrelserne sker som udgangs-

3.9. Intern auditfunktion

punRkt og hovedregel til det enkelte selskabs bestyrelsesformand.

Ved den som minimum arlige rapportering redeger akRtuarfunktion-
en for resultatet af funktionens opgaveudfarelse samt eventuelle
vaesentlige afvigelser mellem faktiske erfaringer og bedste skan,
resultat af undersggelsen af arsagerne hertil med forslag til en-
dringer i antagelser og modifikationer i vaerdianszettelsesmodellen
med henblik pa forbedring af bedste skan.

ARtuarfunktionens rapport tilgar direRtionen, risikostyringsfunktio-
nen og intern audit.

Intern auditfunRtionens organisering

Den interne auditfunktion refererer organisatorisR til direktionen,
dog saledes at funRktionen sikres uafhangighed. Dette betyder, at
funRtionen og rapporteringsvejene er indarbejdet saledes, at det er
sikret, at funktionen er uden indflydelse fra savel bestyrelse og di-
reRtion, der Ran pavirke funktionens evne til at varetage sine opga-
ver objeRtivt, retfeerdigt og uafhaengigt.

Selskaberne har outsourcet varetagelsen af opgaver i den interne
audit funRtion til eRstern samarbejdspartner. Selskaberne har som
reglerne foreskRriver intern ansvarlig negleperson for intern audit
funRtionen.

AuditfunRtionen har ret til pa eget initiativ at Rommunikere med
enhver medarbejder i Himmerland Forsikring-Roncernen, og funk-
tionen har i denne forbindelse den ngdvendige bemyndigelse i en-
hver henseende, der sikrer uhindret adgang til alle relevante oplys-
ninger, der er ngdvendig for, at funktionen Ran varetage de define-
rede opgaver.

Den overordnede overvagning og vurdering af intern auditfunktion-
en varetages af Himmerland Forsikrings bestyrelse og Concordia
Forsikrings bestyrelse i henhold til de vedtagne politiRRer for intern
audit med Rrav om minimum arlig revurdering.

Intern auditfunRktionens opgaver

Selskabernes interne audit funktion har til formal at give ledelsen
sin vurdering af, hvorvidt det interne Rontrolsystem er tilstraeRReligt,
effektivt og betryggende.

Udover opgaverne navnt i artikel 271, stR. 3, i Kommissionens de-
legerede forordning (EU) 2015/35 af 10. oktober 2014 om supple-
rende regler til Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2009/138/
EF om adgang til og udgvelse af forsikrings- og genforsikrings-
virksomhed (Solvens Il) giver den interne auditfunktion ligeledes
ledelsen sin vurdering af, hvorvidt det interne Rontrolsystem er til-
straeRReligt, effektivt og betryggende.

Den interne auditfunktion omfatter deraf falgende opgaver:

° Indfgrelse, gennemfgrelse og opretholdelse af en auditplan,
som indeholder det auditarbejde, der skal udferes i de Rom-
mende ar, idet der tages hajde for alle selskabets aktiviteter
og hele ledelsessystemet. Auditplanen er afpasset efter sel-
skabets stgrrelse og Rompleksitet (proportionalitet) og er pas-
sende med hensyn til arten, omfanget og Rompleksiteten af
de risici, der er forbundet med selskabets virksomhed

Anvendelse af en risikRobaseret tilgang i fastlaeggelsen af pri-
oriteter

* Indberetning af auditplanen til administrations-, ledelses- eller
tilsynsorganet

* Udstedelse af henstillinger baseret pa resultatet af det arbej-
de, der er udfart, og indgivelse af en skriftlig rapport om funkti-
onens resultater og henstillinger til administrations-, ledelses-
eller tilsynsorganet mindst én gang arligt

* Kontrol af foreneligheden med administrations-, ledelses- el-
ler tilsynsorganets afgerelser pa grundlag af de henstillinger
som anfart ovenfor

Den interne auditfunktion Ran om ngdvendigt og pa eget initiativ
foretage audit, som ikRe indgar i auditplanen.

Den interne auditfunktion anvender en risikobaseret tilgang i fast-
laeggelsen af prioriteringer, og arbejdet bygges pa en metodisk
analyse af risici.

Den interne auditfunktions arbejde dokRumenteres med henblik pa
at vurdere funRtionens effektivitet og muligggre en gennemgang
af den foretagne interne audit og dens resultater.
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Intern auditfunktionens rapportering

Intern audit funktionen foretager audit for det enRelte forsikrings-
selskab i henhold til den for aret fastlagte auditplan og udarbejder
arligt en rapport til direRtion og bestyrelse med oplysning om gen-
nemfart audit og resultatet heraf med henstillinger, herunder frist
for afhjaelpning af eventuelle mangler, angivelse af hvem der er an-
svarlig for denne afhjaelpning samt oplysning om status og anbe-
falinger, der iRRe var afhjulpet ved afgivelsen af den foregaende
auditrapport

Den interne auditfunRtion har til enhver tid ret til at rette direRte
henvendelse med rapportering til bestyrelserne. En sadan direkte
henvendelse sker som udgangspunkt og hovedregel til det enkelte
selskRabs bestyrelsesformand.

Den interne auditfunktions uafhangighed og objektivitet

IKoncernen har med den valgte organisering af intern auditfunktio-
nen sikret funktionen uafhaengighed og objektivitet. Den ansvar-
lige nagleperson for intern auditfunktionen overvager alene, at
funktionen udferer auditten og er saledes ikRRe involveret i audit-
opgaverne. Den medarbejder, der udferer opgaverne i funktionen,
Ran i nedvendigt omfang rette henvendelse og rapportere direkte
til bestyrelserne uafhaengigt af direRtionen, saledes funktionen
Ran give udtryR for betaenkeligheder og advare bestyrelserne i de
tilfelde, hvor dette findes ngdvendigt. En direkte henvendelse til
bestyrelserne sker som udgangspunkt og hovedregel til det enkel-
te selskRabs bestyrelsesformand.

Bestyrelserne er meget opmaerksomme p3, at auditfunktionen er
uafhaengig af andre opgaver. Hvis det Ronstateres, at der Ran sas

3.10. Outsourcing

3.10.1. Politik for outsourcing

IKoncernen har outsourcet vaesentlige aktiviteter i form af IT-drift,
vedligehold, udvikling og support af forsikringssystemet GS Pro,
portefgljeforvaltning af investeringsaktiver samt varetagelse af op-
gaver i intern audit funktionen.

Ved outsourcing af vaesentlige aktivitetsomrader er det bestyrel-
serne, der skal traeffe beslutning herom, og der sker indberetning
heraf til Finanstilsynet.

Som tidligere anfart er det selskabernes malsaetning, at flest muli-
ge opgaver lgses internt for at opretholde og udvikle de faglige Rva-
lifiRationer og Rompetencer internt. Ved beslutning om outsourcing

tvivl om denne uafhaengighed, vil bestyrelserne sikre, at der sker ro-
tation af arbejdsopgaverne vedrerende den interne auditfunktion,
eller at der tilfgres nye ressourcer til omradet.

Henset til Himmerland Forsikrings og Concordia ForsiRkrings ster-
relse og Rompleksitet er det ikRRe for nuvaerende tanken, at der op-
stilles Rrav til en saerlig rotation vedrerende handteringen af opga-
verne for den interne auditfunktion. Kontinuitet er derimod vigtig
for at sikre en god og dybdegaende indsigt pa omradet og i selska-
bernes forhold.

Bestyrelserne vil lgbende sikre en vurdering af behovet for rotation
af medarbejderopgaver vedrgrende den interne auditfunktion.

af ovenstaende aRtivitetsomrader er der lagt vaagt p3, at opgaverne
leses optimalt og betryggende ved brug af ekstern samarbejds-
partner. Dette ogsa af hensyn til den sarbarhed, der Ran vaere i en
mindre organisation. Netop organisationens starrelse spiller ogsa
ind ift. at sikre den forngdne funktionsadsRillelse, der bl.a. sikrer et
tilstreeRReligt Rontrolsystem for aktiviteterne.
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3.10.2. Outsourcing af vaesentlige aktivitetsomrader

Ansvar og kRontrol/overvagning af leverandarer

Outsourcing af vaesentlige aRtiviteter besluttes af bestyrelserne.

Bestyrelserne sikrer sig, at der ved outsourcing af vaesentlige aRti-
viteter sker efterlevelse af outsourcingbekRendtgerelsen samt sel-

skabernes interne retningslinjer herfor. Bestyrelserne vurderer la-

bende, om de outsourcede opgaver Igses pa tilfredsstillende vis.

For at bestyrelserne Ran udfare en sadan Rontrol/overvagning og
vurdering, sker der labende orientering fra direRtionen til bestyrel-
serne om outsourcingen.

Ved Rontraktindgaelse med en leverandar sikrer selskRaberne sig, at
leverandaren har den evne og Rapacitet, der er pakraevet for at Run-

ne udfgre den outsourcede aRtivitet pa en tilfredsstillende made.

Selskaberne Rontrollerer og overvager lzbende, at leverandaren
udferer de outsourcede aktiviteter i henhold til forpligtelserne i
den indgaede Rontrakt og i henhold til de geeldende regler, der

er foresRrevet for det pagaeldende outsourcingomrade. Opfylder
leveranderen ikRe de fastsatte Rrav i henhold til Rontrakten og de
gaeldende regler pa omradet, da vil selskRaberne traeffe passende
foranstaltninger for at sikre, at disse Rrav og regler overholdes.

Interne retningslinjer

Der er i Roncernen vedtaget interne retningslinjer for outsourcing af

vaesentlige aktiviteter, som sRal sikre, at opgavevaretagelsen ved
outsourcing foregar pa betryggende vis.

IKrav til Rontraktens indhold

En aftale om outsourcing nedfeeldes i en Rontrakt mellem det en-
Relte selskRab og leveranderen som aftaleparter. IKontrakten fast-

lzegger de rettigheder og forpligtelser, som selskabet og leverande-

ren hver iszer har.

Videreoutsourcing

GodRender selskRabet en leveranders videreoutsourcing af hele el-

ler vaesentlige dele af den outsourcede aktivitet, da sikrer selskabet

sig, at den outsourcede aktivitet udferes med opfyldelse af de
samme Rrav, som der stilles til leverandaren.

Indberetning til Finanstilsynet

Ved indgaelse af outsourcingRontrakter for vaesentlige omrader
sker der indberetning til Finanstilsynet.

3.11.  Andre vaesentlige oplysninger

Intet at bemaerke.
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3.12. Vurdering af ledelsessystemet henset til arten, omfanget og Rompleksiteten
af de risici, der er forbundet med Roncernens virksomhed

KKoncernens daglige drift varetages af direktion og driftsledelse i
henhold til vedtagen forretningsmodel, strategi og risiRoprofil, her-
under de udstuRne retningslinjer og rammer, saledes den accepte-
rede risikoappetit overholdes.

Med sin sammensaetning af forsikringsprodukter og afszetnings-
metoder, investeringsstrategien og det valgte forsigtighedsprincip
for savel forsikrings- som investeringsforretningen, betragtes sel-
skaberne som forholdsvis uRomplicerede.

Henset til forretningsmodel, risikoprofil, arten, omfanget og Rom-
pleRsiteten af de risici, der er forbundet med selskRabernes virksom-
hed vurderes det, at ledelsessystemet er velfungerende og lever op
til sdvel egne som lovgivningens Rrav samt Finanstilsynets anbefa-
linger pa omradet. Ledelsessystemet vurderes funRtionelt og med
den forngdne funktionsadsRillelse, saerligt i relation til Rontrolsys-
temet. Ledelsen lige savel som medarbejdere i organisationen vur-
deres at veere i besiddelse af de rette RvalifiRationer, viden og erfa-
ring samt ressourcer - ligeledes henset til forretningsmodel m.v.
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4, RISIKOPROFIL

Hovedvaegten af Roncernens risici stammer fra investeringforretningen samt forsikringsvirksomheden via Himmerland Forsikring og Concor-
dia Forsikring.

Opgorelse af det samlede solvenskapitalkrav pr. 31. december 2019:

Tabel 12. Koncernens samlede solvenskapitalkrav i 1.00O Rr.

SAMLET SOLVENSKAPITALKRAV 31.12.2019
Sundhedsrisici 29.087
Skadeforsikringsrisici 108.408

ForsiRringsrisici i alt 137.495

MarRedsrisici 160.487

KKredit- og modpartsrisici 34.100

DiversifiRation* -92.333

Operationelle risici 13.063

Tabsabsorberende effekt (udskudt skat) 0

SolvensRapitalkrav i alt 252.811

*Ved opgerelsen af solvenskapitalkravet anvendes Rorrelationer mellem de identificerede risici, idet de enkelte risici iRRe forudszettes

at ramme samtidig.

| det felgende er alle Roncernens vaesentligste risici beskrevet med angivelse af solvensRapitalRravet for risiRoRlassen, og dermed andelen
af det samlede solvensRapitalkrav for Roncernen som anfert i tabellen ovenfor.

4.1. ForsiRringsrisici

BesRrivelse af risiRoRlassen

ForsiRringsrisici omfatter Roncernens risici forbundet med praemier
og reserver (henszzttelser) samt Ratastroferisiko for savel person-
ulyRResforsikring som @vrige skadeforsikringsbrancher. Risikoen
relaterer sig til tab eller ugunstig udvikling i vaerdien af forsikrings-
forpligtelserne som falge af uhensigtsmaessige antagelser ifm.

prissaetning og henseettelser samt tab ifm. ekstreme haendelser
(Ratastroferisici).

IKoncernen opger sine forsikringsrisici indenfor samtlige forsik-
ringsproduRter, der udbydes.

BesRrivelse af de enkelte risici under risikoRlassen samt risikoformindskende tiltag

Selskabernes bestyrelser har som et led i risikostyringen af forsik-
ringsrisici vedtaget politiRRer for de forsikringsmaessige risici - med
henvisning til geeldende acceptregler - politikker for operationelle
risici samt reassurancestrategier, der bl.a. fastszetter Rrav til selvbe-
hold og Rreditkvalitet for reassurandarer. Heraf fremgar rammerne
for det enRelte selskabs risikoappetit. For at mindsRe risikoen for
tab ifm. forsikRringsvirksomheden, herunder sikre overholdelse af
bestyrelsernes rammer og risiRoappetit for omradet, gar selska-
berne brug af en raekRe risikomindskende tiltag. Heraf udger det
interne Rontrolsystem med savel systemmaessige Rontroller som
manuelle Rontroller en vigtig rolle i sikringen af, at selskaberne ikke
patager sig risici udover risikotolerancegraensen.

For praemier er der tale om risikoen for, at de opRrasvede praemier
iRRe Ran daeRkke de fremtidige omRostninger og udgifter til skader.
Risikoen opstar ifm. f.eks. tarifering, indtegning og skadebehand-
ling. Hvert forsikRringsprodukt falges manedsvis for vurdering af,
hvorvidt der er tendenser til, at praemien ikRe er tilstraeRRelig for det
enRelte produRt. IKoncernen har vedtaget en raeeRRe acceptregler pa
Runde- og produRtniveau som et led i de risikomindskende tiltag.

Der vurderes pa risikoen for Rumul, hvor flere forsikringspolicer
rammes af samme skRadebegivenhed, f.eks. brand. IKoncernens

genforsikringsprogram tager ligeledes hgjde herfor. Ved fastlaeg-
gelse af tariffer benyttes forskellige analyser med bistand fra aktu-
arer. | analyserne indgar bl.a. vores historiskRe skRadedata samt lan-
somhedsberegninger for de enkelte produkter.

For hensaettelser er det risikoen for, at der ikRke er hensat nok til at
daekRe de tilhgrende forpligtelser i form af allerede indtrufne ska-
der. RisikRoen opstar ifm. f.eRs. fejlvurdering af skadereserver samt
den naturlige statistiskRe usikRRerhed ved afsaettelse af reserver. Der
hensaettes til indtrufne skader, som er anmeldt og ikRe afsluttet
samt til skader, der er indtruffet, men endnu ikRkRe anmeldt (IBNR),
samt til skader, der er anmeldt, men hvor der ikRe er afsat tilstraek-
Relig (IBNER). Selskaberne har fastlagt en raeRRke standardreser-
ver for sag-til-sag-hensaettelser samt vedtaget retningslinjer for
IBNR-/IBNER-henszettelser pa baggrund af historiske data. Men
da forpligtelserne senere hen Ran vise sig starre eller mindre end
antaget, Ran Roncernen fa aflgbstab eller aflabsgevinster primaert
grundet beregningsusikRerhed pa hensaettelserne samt stigning

i skadeudagifter generelt, f.eRs. ved andring af udefraRommende
omstaendigheder i form af loveendringer, retspraRsis, nye tendenser
m.v. IKoncernens aRtuarfunktion udarbejder en arlig henszettelses-
rapport, hvor tilstraeRkeligheden af hensaettelser vurderes, herun-
der starrelsesorden af aflgbstab/-gevinster.
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KKatastroferisikoen vedrerer risikoen for tab ifm. erRstreme haendel-
ser i form af Ratastrofer, f.eRs. Roncernens eksponering ved storm
og orkRan og andre vejrlige skader samt menneskeskabte begiven-
heder. For personulykResforsikring er vi udsat for Ratastroferisiko

i fForm af masseulyRResscenarier. De vaesentligste Ratastroferisici
er naturskader, og til dels skade ved terror. For personulyRResfor-
siRring er risikRoen relateret til Ratastrofehaendelser, der rammer et
starre antal af Roncernens forsikringstagere pa samme tid. Dette
vaerende i form af en handelse, der rammer mange forsikrede pa
en RolleRtiv ulyRResforsikring eller ved en haendelse, der rammer

i et geografisk omrade, hvor mange af Roncernens enkeltstaende
ulyRResforsikrede matte befinde sig. IKoncernen har sikret sig mod
store tab ved Ratastroferisiko ved at afdaekRe relevante risici i gen-

4.1.1.
tilstraeRRelighed

Udover afdaRkning ved risikomindskende tiltag afsaetter kRon-
cernen i sit solvensRapitalkrav belgb til afdaekning af forsik-
ringsrisici. SolvensRapitalkravet opgeres i henhold til Solvens
Il reglernes standardmodel, som findes daekkRende for Roncer-
nen. Koncernen har anvendt standardmodellen for samtlige
opgearelser for regnskRabsaret 2019.

forsikRringsprogrammet med genforsikring hos likvide og hgit rate-
de reassurandarer. Bestyrelserne har ved fastlaeggelse af risikoap-
petit vedtaget starrelsen af egenrisiko (selvbehold), saledes det sik-
res, at der ved Ratastrofehandelser ikRe paferes Roncernen uac-
ceptable tab af egenkapital samt mindske risikoen for store ud-
sving i det forsikringsteRniske resultat. Bestyrelserne tager lsbende
og mindst én gang arligt stilling til selskRabernes risikoprofiler, her-
under vedtagelse af reassurancestrategier ud fra selskRabernes
risiRoappetit.

ForsiRringsrisici - det beregnede solvenskapitalkrav og standardmodellens

Opgoarelsen opdeles i sundhedsrisici (ulyRResforsikring) samt
sRadeforsikringsrisici (svrige forsikRringsprodukter udover
ulyRResforsikring).

Opgerelse af solvensRkapitalkrav for forsikringsrisici pr. 31. december 2019:

Tabel 13. Koncernens solvensRapitalRrav - sundhedsrisici i .000 Rr.

SUNDHEDSRISICI (ULYKIKESFORSIKRING) 31.12.2019
Praemie- og reserverisiko 28.594

KKatastroferisiko 1.768
Diversifikation mellem risici* -1.275
Sundhedesrisici i alt 29.087

*Ved opgerelsen af solvenskapitalkRravet anvendes Rorrelationer mellem de identificerede risici, idet de enRelte risici iRRe forudsaettes
at ramme samtidig.

Figur 7. Koncernens fordeling af solvensRapitalkrav - sundhedsrisici (fer diversifikRation)

Sundhedsrisici solvensRapitalkrav (SCR) pr. 31. december 2019
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Tabel 14. Koncernens solvensRkapitalRrav - sRadeforsikringsrisici i .000 Rr.

SIKADEFORSIKRINGSRISICI (@VRIGE) 31.12.2019
Praemie- og reserverisikRo 95.371
KKatastroferisiko 32.948
DiversifikRation mellem risici* -19.911
Skadeforsikringsrisici i alt 108.408

*Ved opgerelsen af solvensRapitalkRravet anvendes Rorrelationer mellem de identificerede risici, idet de enRelte risici iRRe forudseettes

at ramme samtidig.

Figur 8. Koncernens fordeling af solvensRapitalkrav - skadeforsikringsrisici (fer diversifikation)

Skadeforsikringsrisici solvenskapitalkrav (SCR) pr. 31. december 2019

Solvenskapitalkravet til afdaekning af sundhedsrisici pr. 31. decem-
ber 2019 svarer til 8,4 % af det samlede solvenskapitalkrav fer over-
ordnet diversifikRation, mens skadeforsikringsrisici svarer til 31,4 %
af det samlede solvensRapitalkrav fer overordnet diversifikation.
Der har ift. opgerelsen pr. 31. december 2018 og henover ar 2019
iRRe veaeret vaesentlige udsving i solvensRravet for sundhedsrisicis
og sRadeforsikringsrisicis andel af det samlede solvenskrav.

Bestyrelserne har i seneste vurdering af egen risikRo og solvens vur-
deret, at Roncernen ikRRe har vaesentlige preemie- og henszettelses-
risici, der paRraever yderligere afdaekning end det allerede afdaek-
Rede i solvensRkapitalkravet beregnet efter standardmodellen. Ved
opgerelse af solvensRkapitalkravet for Ratastroferisiko for vejrlige
handelser indregnes der alene stormrisiko. Opgerelsen omfatter
saledes iRRe vejrlige Ratastrofehaendelser i form af skRybrud og
snetryR, for hvilke Roncernen ogsa er i risiko. Savel skybrud som

. Preemie- og reserverisiko

. Katastroferisiko

snetryR er dog omfattet af deekning i Roncernens genforsikrings-
programmer. [Koncernens egen opgearelse af stgrste scenarie for
sRybrud er for nuvaerende opgjort til 40,0 mio. Rr.,, mens snetryR-
scenariet er opgjort til 20,0 mio. kr. Der er i solvenskapitalkravet op-
gjort efter standardmodellen (ved seneste vurdering af egen risiko
og solvens) afsat 20,6 mio. Rr. fer diversifiRation til stormrisikoen.
Dette er beregnet pa baggrund af standardmodellen, hvor det
starste scenarie for storm udger 315,3 mio. kr. Sandsynligheden for,
at Roncernen rammes af Ratastrofehaendelserne for storm, snetryk
og sRybrud pa én gang, vurderes iRRe sandsynligt, og da stormrisi-
Roen udger den starste risikosum, vurderes det, at Roncernen med
de nuveaerende genforsikringsprogrammer med daekning for alle tre
vejrlige handelser ikRke har behov for at afsaette yderligere Rapital
til afdaekning af de vejrlige Ratastrofescenarier end det allerede af-
satte i henhold til standardmodellen.
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4.2. MarRedsrisici

BesRrivelse af risiRoRlassen

MarRedsrisici omfatter risikoen for tab ved pavirkning af Roncer-
nens aktiver og passiver ved andring i markedet. Det vaerende sig
risici forbundet med renter, aktier, eiendomme, valuta, engage-
mentskRoncentration samt Rreditspaend (spread risR). Vi har en mal-
saetning om at opna det bedst mulige afRast under hensyntagen til
den vedtagne risiRoprofil, der betinger, at der iRRe ma ske betyden-
de forringelse af selskabernes Rapitalgrundlag grundet udvikling i
de finansielle markeder. Bestyrelserne for Himmerland Forsikring
og Concordia Forsikring har i deres investeringspolitiRRer vedtaget
rammerne/risiRoappetitten for markedsrisici i overensstemmelse
med det enRelte selskabs risiRoprofil. InvesteringspolitiRken og

de tilherende retningslinjer til direkRtionen indeholder bl.a. rammer
for investeringspapirer, maks. risiko, rapporteringskrav og bench-
marks.

KKoncernens finansielle investeringer er i dag opdelt i en likviditets-
portefglije til driftens likviditetsbehov. Der gnskes for likviditetspor-
tefgljen at opna et markRedsbaseret afRast og patage sig en relativ
begraenset risiko. Der investeres for denne portefglje alene i
danskRe stats- og realRreditobligationer samt @vrige meget likRvide
veerdipapirer. Portefgljen bestar ligeledes af indestaender i penge-
institutter. Den gvrige del af investeringerne er placeret i en aktiv
portefalje med henblik pa optimering af afRast. Her gnsker man at
patage sig en hgjere risiko end for likviditetsportefgljen. For aktiv-
portefgljen investeres der i aktier, Rreditobligationer, danske obli-
gationer og ravarer. IKoncernen har ogsa investeringer i form af ejer-
andele i Interferens Il ApS og herigennem Forsikringsselskabet
Naersikring A/S samt ejerandele i loRale pengeinstitutter og ejen-
domsbesiddelser.

Beskrivelse af de enkelte risici under risikoRlassen samt risikomindskende tiltag

SelskRabernes bestyrelser har som et led i risikostyringen af mar-
Redsrisici vedtaget investeringspolitiRRer med rammerne for de in-
vesteringer, der ma geres, herunder ogsa selskabernes risikoappe-
tit. For at mindske risikoen for tab ifm. investeringsforretningen,
herunder sikre overholdelse af bestyrelsernes investeringsrammer
og risiRoappetit for investeringsomrader, sker der manedsvis op-
falgning pa udvikling i investeringerne samt Rontrol af overholdelse
af bestyrelsernes rammer. Bestyrelserne modtager i denne forbin-
delse ogsa manedsvis rapportering om udvikling og resultater af
investeringsforretningen, overholdelse af risikoappetit samt resul-
tat af den manedlige Rontrol af overholdelse. | det fglgende er risici
ved de enkelte investeringsaktiver naermere beskrevet.

Renterisici omhandler risikoen for tab ved andring af markedsvaer-
dien af Roncernens aRtiver og passiver grundet stigning eller fald i
renten. Koncernens renterisici er primaert haeftet pa aktiverne i form
af investering i danske realkreditobligationer og virRsomhedsobli-
gationer. Koncernen anvender renteRurven fra EIOPA i sin diskon-
tering af henszettelserne til opgerelse af solvenskapitalkravet.

ARtierisici er risikoen for tab i forbindelse med aktiekursfald. IKon-
cernen har med sin ejerandel i Interferens Il ApS og herigennem
ForsiRringsselsRabet Neersikring A/S en vaesentlig aRtierisikRo set
ud fra de samlede markedsrisici. Der er for investeringer i Interfe-
rens |l ApS og ForsiRringsselskabet Naersikring A/S tale om stra-
tegiske investeringer med lavere risiko end for @vrige aktier. For de
ovrige aktier er Roncernens risiRoappetit begraenset ved specifiRkRe
rammer for hvilke aRtier, der ma investeres i. IKoncernens andel af
unoterede aRtier udover de strategiske investeringer er i begraenset
omfang.

Ejendomsrisici er risikoen for tab i forbindelse med fald i ejendoms-
vaerdien. IKoncernen har domicilejendomme og investeringsejen-
domme. ForrentningsRravene til disse ejendomme fastsaettes efter
principper, der arligt godkendes af moderselskabets bestyrelse.
IKoncernens risikoappetit for ejendomsinvesteringer er med ud-
gangspunkt i nsket om stabile afkRast og hgj sikkRerhed ud fra en
langsigtet tilgang.

Valutarisici er risikoen for tab i forbindelse med Rursfald. IKoncer-
nens valutarisici er i begraenset omfang og relateres til investerin-
ger i udenlandsR valuta. IKoncernen anvender valutaafdaeRkning for
aktier og obligationer i det omfang, dette skannes relevant i hen-
hold til risikoappetit og investeringsstrategi.

KKreditspaendrisici (spread risR) er den risikRo, der er Rnyttet til rente-
baerende investeringsproduRter og kRan forklares som risikoen for,
at der sker en forsRydning i rentespandet mellem den risikofri og
den risikobaerende rente. IKoncernens risikoappetit for obligationer
begraenses ved specifiRkRe rammer for hvilke obligationer, der ma
investeres i. Der investeres primaert i stats- og realkreditobligatio-
ner samt virksomhedsobligationer.

IKoncentrationsrisici i relation til markedsrisiko er merrisikoen for
tab ved eRsponering i store Roncentrationer af aktier eller obliga-
tioner fra samme udstedere. For investeringsforretningen har Ron-
cernen overordnet set en god spredning pa investeringsaktiverne.
IKoncernens investering i Interfernes Il ApS og herigennem Forsik-
ringsselskabet Naersikring A/S udger hovedvaegten af de samlede
Roncentrationsrisici. Det skRal bemaerkes, at investering i Interferens
11l ApS og Forsikringsselskabet Naersikring A/S betragtes som
strategiske investeringer, hvor Roncernen har vaesentlig indflydelse.
DireRter Ole Feerch er saledes medlem af direRtionen i Interferens
11l ApS samt naestformand for bestyrelsen i Forsikringsselskabet
Naersikring A/S.
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4.2.1. Markedsrisici - det beregnede solvensRkapitalkrav og standardmodellens
tilstraeRRelighed

Udover afdaekning ved risikomindskende tiltag afsaetter Roncer-
nen i sit solvenskapitalkrav belgb til afdeekning af markedsrisici.
SolvensRapitalkravet opgeres i henhold til Solvens |l-reglernes
standardmodel, som er fundet daekRkende for selskabet. Standard-
modellen er anvendt ved samtlige opgerelser for regnskabsaret
20I19.

Opgerelse af solvenskapitalRrav for marRedsrisici pr. 31. december 2019:

Tabel 15. Koncernens solvensRkapitalkrav - markedsrisici i .000 kr.

MARKEDSRISICI 31.12.2019

Renterisici 8.849
ARtierisici 82.046
Ejendomsrisici 16.718
Kreditspaendsrisici 24.443
IKoncentrationsrisici 102.358
Valutarisici 23.621
DiversifikRation mellem risici* -97.548
Markedsrisici i alt 160.487

*Ved opgerelsen af solvensRapitalkravet anvendes Rorrelationer mellem de identificerede risici, idet de enRelte risici ikRRe forudsaettes at
ramme samtidig.

Figur 9. Koncernens fordeling af solvensRapitalkrav - markedsrisici (fer diversifikation)

Markedsrisici solvenskapitalkrav (SCR) pr. 31. december 2019
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. Kreditspaendsrisiko

. Koncentrationsrisiko

SolvensRkapitalkravet til afdaekning af markedsrisici pr. 31. decem- Bestyrelserne har i seneste vurdering af egen risikRo og solvens
ber 2019 svarer til 46,5 % af det samlede solvensRapitalkrav far vurderet, at Roncernen iRRe har vaesentlige marRedsrisici, der
overordnet diversifikRation. Der har ift. opgarelsen pr. 31. december paRraever yderligere afdaRkning end det allerede afdaekRede i
2018 og henover ar 2019 ikRe vaeret vaesentlige udsving i solvens- solvensRkapitalkravet beregnet efter standardmodellen.

Rravet for marRedsrisicis andel af det samlede solvenskrav.
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4.3. Kredit- og modpartsrisici

Beskrivelse af risikoRlassen

Kredit- og modpartsrisici omfatter modpartsrisici opdelt i type 1
modparter og type 2 modparter samt Rreditrisici og omfatter risiko
for tab som falge af modparters misligholdelse af betalingsforplig-
telser.

Der er identificeret fglgende primaere modparter i Roncernen:

Typel:
* Genforsikringsselskaber (reassurance inRl. tilgodehavender)
* Pengeinstitutter (indestaender)

Type 2:

* Forsikringstagere (tilgodehavender)
* Udlan (pantesikret og lan uden sikRRerhed), herunder udlan til
tilknyttede virksomheder

BesRrivelse af de enRelte risici under risikoRlassen samt risikoformindsRende tiltag

IKoncernens primaere Rredit- og modpartsrisici er i relation til tilgo-
dehavender hos reassurandgrer samt indestaender i pengeinsti-
tutter. Bestyrelserne har som et led i risiRostyringen af Rredit- og
modpartsrisici vedtaget reassurancestrategier med rammerne for
reassurancen, herunder Rrav til daekRninger, maRsimalt selvbehold
og Rreditvurdering hos den enkelte reassurander. Vi har en lgben-
de opfelgning ift. eventuelle endringer i reassurandgrernes Rredit-
vurdering (rating). For placering af indlan i pengeinstitutter har sel-
skaberne vedtaget retningslinjer indeholdende Rrav til Rreditvurde-
ring af pengeinstitutter, sdledes selskRaberne lgbende og i henhold
til selskabernes risikoappetit vurderer, hvilke pengeinstitutter sel-
skaberne gnsker at placere indlan hos samt maks. graensen for
indlan. | det falgende er risici for type 1 modparter og type 2 mod-
parter neermere beskrevet.

Modpartsrisikoen for type 1 modparter omhandler risikoen for tab
ved reassuranderers manglende opfyldelse af forpligtelser iht. ind-
gaede reassuranceRontrakter samt risikoen for tab ved reassuran-
derernes manglende indbetaling af allerede opgjorte tilgodehaven-
der. Under type 1 modparter henfares ogsa pengeinstitutter med ri-
siko for tab i forbindelse med indestaender. Selskaberne har i sin
reassurancestrategi fastlagt risikoappetitten ift. modpartsrisikro.
Selskabernes reassurancestrategier er baseret pa et forsigtigheds-

princip med Rrav om hgj beskyttelse og haj Rreditvurdering af de
reassuranderer, selskaberne afdaeRRer ved og derved indregner
med modpartsrisiRo. Der er for hvert omrade (motor, ansvar, brand
m.fl.) fastlagt Rrav til reassuranderernes minimumsrating som et led
i de risikomindskende tiltag for modpartsrisiko. For placering af
indlan i pengeinstitutter har selskaberne vedtaget retningslinjer
indeholdende Rrav til Rreditvurdering af pengeinstitutter, saledes
selskRaberne lgbende og i henhold til selskabernes risikoappetit
vurderer, hvilRe pengeinstitutter selskaberne gnsker at placere ind-
lan hos samt maks. graensen for indlan.

Type 2:

* Forsikringstagere (tilgodehavender)
* Udlan (pantesikret og Ian uden sikkRerhed), herunder udlan til
tilRnyttede virksomheder

Modpartsrisikoen for type 2 modparter omhandler risikoen for tab

i forbindelse med forsikringstagernes manglende betaling af alle-
rede opgjorte tilgodehavender samt tabsrisikoen ved udlan. Kon-
cernens risiRo for tab pa type 2 modparter udger en meget lille an-
del af den samlede kredit- og modpartsrisiko. Koncernens udlan til
iRRe-tilRnyttede virksomheder er i begraenset omfang.

4.3.1. Kredit- og modpartsrisici - det beregnede solvenskapitalkrav og standardmodellens

tilstraekRkelighed

Udover afdaekning ved risikomindskende tiltag afsaetter Roncer-
nen i sit solvenskapitalkrav belgb til afdeekning af kredit- og mod-
partsrisici. SolvensRapitalRravet opgares i henhold til Solvens -
reglernes standardmodel, som findes deekRkRende for Roncernen.

IKoncernen har anvendt standardmodellen for samtlige opgerelser
for regnskabsaret 2019.

Opgorelse af solvensRapitalkrav for kRredit- og modpartsrisici pr. 31. december 2019:

Tabel 16. Koncernens solvensRapitalkrav - Rredit- og modpartsrisici i 1.000 Rr.

IKREDIT- OG MODPARTSRISICI 31.12.2019

Type 1 modparter
Type 2 modparter
DiversifikRation mellem risici*
IKredit- og modpartsrisici i alt

*VVed opgerelsen af solvensRapitalkravet anvendes Rorrelationer mellem de identificerede risici, idet de enkelte risici ikRke forudsaettes

at ramme samtidig.
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Figur 10. Koncernens fordeling af solvensRapitalkrav - Rredit- og modpartsrisici (fer diversifikation)

KKredit- og modpartsrisici - solvenskapitalkrav (SCR) pr. 31. december 2019

0,3 %

Solvenskapitalkravet til afdaekning af Rredit- og modpartsrisici pr.
31. december 2019 svarer til 9,9 % af det samlede solvenskapital-
Rrav fer overordnet diversifiRation. Der har ift. opgerelsen pr. 31. de-
cember 2018 og henover ar 2019 ikRe veaeret vaesentlige udsving i
solvenskravet for Rredit- og modpartsrisicis andel af det samlede
solvensRrav, nar der ses bort fra de justeringer, der er foretaget ift.
hvilke modparter, der beregnes risiko for.

Selskabet har for type 2 modparter fra opgerelsen pr. 30. september
2019 undladt indregning af tilgodehavender hos forsikringstagere,
der er under 3 mdr, séledes der nu alene indregnes tilgodehavender,
der er seldre end 3 mdr.

4.4. Operationelle risici

. Type 1 modparter

. Type 2 modparter

Bestyrelserne har i seneste vurdering af egen risiko og solvens vur-
deret, at Roncernen ikRke har vaesentlige kRredit- og modpartsrisici,
der paRkraever yderligere afdakning end det allerede afdaekRede i
solvensRapitalRravet beregnet efter standardmodellen. Bestyrelsen
gennemgdr som minimum én gang drligt de anvendte pengeinsti-
tutter ift. kreditveerdighed.

BesRrivelse af risiRoRlassen

Operationelle risici er risikoen for tab ifm. fejl eller uhensigtsmaes-
sigheder i interne processer, menneskelige/driftsmaessige fejl, sys-
temfejl, eRsterne faRtorer sésom RonRurrencesituationen, a&ndrin-
ger i sBRonomiske og forretningsmaessige betingelser. Andringer i
juridiske forhold betragtes ligeledes som en del af de operationelle
risici. Koncernen styrer i hgj grad de operationelle risici ved brug af

forretningsgange og Rontrolprocedurer, savel manuelle Rontroller
som systemRontroller. For at overvage Rontrollernes risikominds-
Rende virkning sker der lgbende overvagning, opfelgning og rap-
portering om resultatet af disse Rontroller. Bestyrelserne modtager
saledes manedsvis afvigerapportering fra forsikringsvirksomhe-
den.
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Beskrivelse af de enkelte risici under risiRoRlassen samt risikRomindskende tiltag

IKoncernen har ved sin risikoRortlaegning identificeret en raeRke
specifiRRe omrader med risiRo for operationelle handelser. Dette
vaerende sig indenfor felgende:

° Antagelse, indtegning og policebehandling
° Hensaettelser

* Risikovurdering og risikostyring

* Tarifering og underwriting

* SRadebehandling

* KKatastrofeskader/genforsikring

° ERstern svindel

* TegningsproRura, Rompetencer

° Systemer og sammenhaeng til regnskab
° IT og andre systemer

° FunRtionsejendomme

* Compliance

IKoncernens operationelle risiko begranses i stort omfang af sel-
skabernes Rontrolsystem, savel systemRontroller som manuelle
Rontroller. Vaesentlige risikohaendelser inden for omradet, der har
medfart eller er i risikRo for at medfare store tab for selskaberne, rap-
porteres til selskRabernes risiRostyringsfunktion, herunder de risikRo-
ansvarlige med efterfelgende behandling i risikoudvalget, hvor der
treeffes beslutning om eventuel indfarelse af yderligere risikobe-
graensende tiltag/behov for yderligere afdaekning via solvenskapi-

talkravet. Haendelser, der Rraever orientering af/rapportering til be-
styrelserne, jf. bestyrelsernes politik og retningslinjer for operatio-
nelle risici, viderebehandles via direRtionen.

Bestyrelserne overvager de operationelle risici for at sikre, at sel-
skRabernes risikoappetit pa omradet iRke overskrides. Alle operati-
onelle risikohandelser, der har medfart eller er i fare for at medfaere
tab fra 100.000 kr. og opefter, registreres i selskabernes register
over operationelle haendelser, mens alle tab som fazlge af operatio-
nelle risici, som udger mere end 500.000 kr,, straRsrapporteres til
bestyrelserne. Mindst én gang arligt modtager bestyrelserne orien-
tering om haendelser indeholdt i selskabernes register over operati-
onelle haendelser.

Der er i selskaberne etableret politikRer, retningslinjer og forret-
ningsgange til afdaekning, Rontrol og overvagning af operationelle
risici. | det omfang, det er sRonomisk forsvarligt, forbedres opsaet-
ningen af systemer labende, saledes at risikoen for menneskelige
fejl reduceres, ligesom selskaberne benytter sig af outsourcing i de
tilfeelde, hvor selskaberne ikRke selv har de forngdne ressourcer til
at sikre en forsvarlig operationel risiko. Tilpasning af selskabernes
Rontrolsystem sker under hensyntagen til RonsekRvens og sand-
synlighed for de risikohandelser, der skal afdaekkes, holdt op imod
omRostningerne ved tilpasning af Rontrolsystemet.

4.4.1. Operationelle risici - det beregnede solvenskapitalkrav og standardmodellens

tilstraekkelighed

Udover afdaekning ved risikomindskende tiltag afsaetter Ron-
cernen i sit solvensRapitalkrav belgb til afdaekning af operatio-
nelle risici. Solvenskapitalkravet opgeres i henhold til Solvens
lI-reglernes standardmodel, som findes daekRkende for Roncer-
nen. Koncernen har anvendt standardmodellen for samtlige
opgerelser for regnskRabsaret 2019.

Opgerelse af solvensRapitalkrav for operationelle risici pr. 31. december 2019:

Tabel 17. IKoncernens solvensRapitalkrav - operationelle risici i .000 Rr.

OPERATIONELLE RISICI 31.12.2019

Operationelle risici

Operationelle risici i alt 13.063

SolvensRapitalkravet til afdeekRning af operationelle risici pr. 31.
december 2019 svarer til 3,8 % af det samlede solvensRapital-
Rrav fer overordnet diversifiRation. Der har ift. opgerelsen pr.
31. december 2018 og henover ar 2019 ikRRe vaeret vaesentlige
udsving i solvensRravet for de operationelle risicis andel af det
samlede solvensRrav.

Bestyrelserne har i seneste vurdering af egen risiko og sol-
vens vurderet, at Roncernen ikRe har vaesentlige operationelle
risici, der paRraever yderligere Rapitalmasssig afdakning end
det allerede afdeeRRede i solvensRapitalkravet beregnet efter
standardmodellen.
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45. Likviditetsrisici

Beskrivelse af risikoRlassen

Likviditetsrisici er risici relateret til Roncernens likviditetsstyring,
herunder risiRoen for, at der ikRRe Ran frigeres Rapital fra investe-
ringsaktiverne til brug for imedeRommelse af finansielle forpligtel-
ser.

Himmerland Forsikrings likviditetsrisici betragtes som meget lille,
idet aRtiverne Ran realiseres relativt hurtigt. SelsRabet er et med-
lemsejet selskab, der i dag alene rummer egenRapital og ingen
fremmed Rapital. Selskabet benytter i dag ikRRe finansiering via lan-
givere. Selskabet har et stort likviditetsmaessigt overskud, og en
stor del af selskRabets investeringsaktiver er placeret i let omsaette-
lige og meget likvide veerdipapirer, sdsom stats- og realkreditobli-
gationer, virRsomhedsobligationer samt noterede aRtier. Selskabet
har ingen saerlige likviditetsrisici i forbindelse med de tidsmaessige
forskelle ved pengestremmen ind og ud af selskabet, idet selska-
bets likviditetspres ifm. vejrlige skader imgdekRommes af de forud-
betalte forsikRringspramier.

4.5.1. Fortjenstmargen

KKoncernen afsaetter ikRe fortjenstmargen, idet selskaberne anven-
der den simple metode i regnskRabsbekendtgarelsens § 69a til op-
gerelse af pr&amiehenseettelser.

4.6 Andre vaesentlige risici

| vurderingen af egen risiko og solvens (ORSA) er der identificeret
en raeRRe gvrige risici i form af alle de risici, som er vaesentlige, men
som ikRRe harer ind under de @vrige risikoRlasser. Dette Ran veere ri-
sikRo for tab i relation til f.eRs. strategi, eRsterne pavirkninger, Ron-
centrationer i forsikringsvirkRsomheden (brancher, geografi), selska-
bernes omdemme, naglepersoner eller outsourcede aktiviteter.

Strategiske risici relaterer sig bl.a. til selskabernes valg af risikopro-
fil, strategisk position, herunder IT-strategi, fleRsibilitet ift. marke-
det, position, eRsterne samarbejdspartnere m.v. Risikoen Ran bl.a.
opsta som falge af:

Uhensigtsmaessige strategiske beslutninger, f.eRs. ift. selska-
bernes risikoprofil

Manglende identifikRation og handtering af forretnings-
maessige udfordringer

Manglende evne til at falge markedet, herunder den pro-
duRtefterspargsel, der er fra Runder, samt Rundernes
onsRker

Manglende evne til at efterleve Runders Rrav til Rommuni-
Ration, seaerligt digital Rommunikation

Manglende evne til at udnytte muligheder ved den tekno-
logiske udviRling til at styrke/fremme forsikringsvirksom-
heden

Mangelfuld implementering af nye tiltag

Concordia Forsikring er et 100 7% ejet datterselskab til moderselska-
bet Himmerland Forsikring. Selskabet rummer alene egenkapital
og ingen fremmed Rapital. Selskabet benytter i dag ikRRe finansie-
ring via langivere. Concordia Forsikrings likviditetsrisici betragtes
ligeledes som lille, idet behov for pludselige, store likviditetstraeR
iRRe er realistisk, da disse Ran imadegas ved traek pa moderselska-
bets liRviditetsmaessige store overskRud. Selskabets investerings-
aRtiver er placeret i let omsaettelige og meget likvide vaerdipapirer,
sasom stats- og realkreditobligationer, virksomhedsobligationer
samt noterede aRtier. Selskabet har ingen saerlige likviditetsrisici

i forbindelse med de tidsmaessige forskelle ved pengestremmen
ind og ud af selskabet, idet selskabets likviditetspres ifm. vejrlige
skRader imgdekRommes af de forudbetalte forsikringspraemier.

SelskRabernes strategiske risici seges mindsket ved en hgj Rend-
sRabsgrad til forretningen og markedet, herunder de forretnings-
maessige udfordringer og muligheder, selskaberne meder. Der
arbejdes med struRtureret og risikobaseret tilgang ved fastlaeg-
gelse af vores overordnede strategier med henblik pa at sikre, at
disse er afstemt med risikoappetitten for de enkelte omrader. Vi
har en lebende vurdering af behov for tilpasninger for at falge
marRedet under hensyntagen til risikoprofil. Der foretages jeevn-
ligt produRtsammenligning ift. dakning, selvrisici og pris. Der ar-
bejdes endvidere aRtivt pa at udnytte nye teRnologiske mulighe-
der ved at udvikle og tilpasse salgskRanaler og Rommunikations-
former, saledes Rundernes @nsker og forventninger i vid ud-
straekning imedeRommes ift. Reb af forsikring og selvbetjening.
Ved implementering af nye tiltag inddrages organisationen pa
tvaers af relevante funRtioner for at sikre en fuldendt og optimal
implementering. Koncernens risikoudvalg tager saledes ogsa
del heri.

ERsterne risici relaterer sig til pavirkningen af solvensRkapitalkra-
vet ved pavirkning af udefrakommende omstaendigheder, sa-
som nye risici opstaet pga. &ndringer i lovgivningsmaessige vil-
Rar, sRonomiske eller forretningsmaessige vilkar, der pavirker
savel forsikRringsvirksomheden som investeringsforeningen.

IKoncentrationsrisici i relation til forsikringsvirkRsomheden er
risiRoen for tab ved ekRsponering i store Roncentrationer i for-
sikRringsvirksomheden i form af udbud af fa brancher (forsik-
ringsproduRter), smal geografi eller fa store enkeltengagemen-
ter. Koncernen har for produRter og geografi en god spredning
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med et Romplet produRtudbud til private Runder, herunder ogsa
dyreforsikring til hund, Rat og hest samt produRter til mindre- og
mellemstore erhverv og sma og mellemstore landbrug. Geogra-
fisk set har Roncernen ogsa en god spredning med Himmerland
Forsikrings tilstedeveerelse i Nordjylland og Midtjylland samt i
de omrader, der udspringer af selskRabets henvisningsaftaler.
Herudover Ran selskabet i mindre omfang vaere geografisR til-
stedevaerende over hele DanmarR, safremt en Runde gnsker at
bibeholde sine forsikringer ved udflytning fra selskabets primae-
re geografiske omrade. Og for Concordia Forsikring med en til-
stedeveerelse for sa vidt angar privat (eRsRI. dyreforsikring) og
landbrug, der er fastlagt til Region Syddanmark - primaert Fyn
og Are - samt Laesa. Pa erhverv og glasforsikring via brandet
DansR Glasforsikring er selskabet landsdeekRende, og tilsvaren-
de geelder for dyreforsikRringsomradet. Krydssalg af privatforsik-
ring til dyreforsikRringskunder er ligeledes landsdeekRkRende. For
privatforsikRring udover dyreforsikring Ran selskabet ligeledes i
mindre omfang vaere geografisk tilstedevaerende over hele Dan-
marR, safremt en Runde @nsRer at bibeholde sine forsikringer
ved udflytning fra selskabets primare geografiske omrade.

Omdemmerisici er de risici, der relaterer sig til Roncernens po-
tentielle sRonomiske tab ved darligt omdgmme. Himmerland
Forsikrings omdemme er som loRaltforankret selskab vigtigt, og
omdgmmet Ran ved uhensigtsmaessig pressehandtering, darlig
omtale pa sociale medier m.v. pavirkes negativt. Tilsvarende
geelder ogsa for Concordia Forsikring. Det ses i starre grad end
tidligere, at Runder RommunikRerer via de sociale medier - 0ogs3,
nar det drejer sig om Rlager, hvilket betyder, at Rlagepunkter
bliver udstillet i langt hejere grad end tidligere og til en bredere
Rreds med risiRo for negativ pavirkning af selskabernes om-
demme. Ved negativ pavirkning af Himmerland Forsikrings og
Concordia Forsikrings omdegmme kan Roncernen udsaettes for
tab af eRsisterende forretning samt manglende tilgang af ny
forretning. Koncernen har for aktivt at imgdeRomme omdem-
merisikoen indarbejdet forretningsgange for Rlagehandtering,
pressehandtering og rapporteringskrav ved sager med potenti-
el negativ pressedaeRkning. IKoncernens Rommunikation med
Runder og samarbejdspartnere er endvidere under stor fokRus, da
RommuniRationen i haj grad er med til at definere selskRabernes
omdgmme udadtil. Der seges med Roncernens sagshandtering,
herunder den positive dialog med Runderne, at holde Rlageni-

4.7. RisikRoRoncentrationer

IKoncernens sterste risikokoncentrationer er fortsat i relation til in-
vesteringsforretningen, hvor Roncernen afsaetter solvenskapital-
Rrav til merrisikoen ved Roncentration af investeringsaktiverne.
MarRedsrisici udger pr. 31. december 2019 46,5 % af det samlede
solvensRapitalRrav. Koncernens Roncentrationsrisici udger med
39,7 % af de samlede marRedsrisici den starste del af de samlede
marRedsrisici, mens aktierisici udger 31,8 %. ARtieinvesteringen i
Interferens Il ApS udger hovedvasgten af de samlede Roncentrati-
onsrisici.

KKoncernens starste risikRoRoncentration i forsikringsvirkRsomheden
er fortsat i relation til preemier og reserver for skadeforsikring, der
pavirker solvenskapitalkravet, mens RatastroferisiRoen er mindsket

veauet lavt for derigennem ogsa at mindskRe risikoen for haen-
delser, der Ran pavirke Roncernens omdgmme negativt. Selska-
berne har gennem arene haft et meget lavt Rlageniveau for savel
internt handterede Rlager som Rlager behandlet i AnkRenavnet
for Forsikring. Koncernen anvender for Himmerland Forsikring
og Concordia Forsikring, herunder DyreRassen Danmark og
DansRk Hesteforsikring Trustpilot. Brugen heraf er aktiv og felges
teet. Alle anmeldelser svares fra selskRaberne selv. For savel Him-
merland Forsikring som Concordia Forsikring, herunder Dyre-
Rassen Danmark og DansRk Hesteforsikring er der givet meget
flotte anmeldelser.

Risici ved naglepersoner er relateret til risikoen for sarbarhed
ved fratreedelse af ngglepersoner med stor viden og erfaring in-
denfor specifiRRe arbejdsomrader. IKoncernens organisatoriske
starrelse og heraf felgende afhangighed af enkeltpersoner ger,
at Roncernen har en vis sarbarhed ved en naglemedarbejders
fratraeden. SelskRaberne har vedtaget retningslinjer for forsik-
ringsselskaber i Himmerland Forsikring-Roncernen vedrerende
naglemedarbejderes fratraeden.

Risici ved outsourcede aktiviteter er risici forbundet med aktivite-
ter, som Roncernen har outsourcet til ekRsterne samarbejdspart-
nere. RisikRoen relaterer sig til tab som fglge af fejl, mangelfulde
leverancer eller mangelfulde procedurer hos outsourcingpartner-
ne. IKoncernen Ran i det omfang, det findes relevant, lade opga-
ver varetage af eRsterne parter. IKoncernen har outsourcet vee-
sentlige aRtiviteter i form af IT-drift, vedligehold, udvikling og
support af forsikringssystemet samt portefaljeforvaltning af in-
vesteringsakRtiver. Herudover har Roncernen outsourcet vareta-
gelse af opgaver i intern auditfunktionen. Outsourcede aRtivite-
ter besluttes af bestyrelserne og Rontrolleres i henhold til geel-
dende regler og selskabernes interne regelsaet. For portefglje-
forvaltning er der saledes i aftalerne indarbejdet rammerne fra
de af bestyrelserne vedtagne investeringspolitiRRer, saledes det
sikres, at portefeljeforvalterne handler ud fra den risikRoprofil,
som bestyrelserne har besluttet for investeringsomradet. For IT-
drift felges de outsourcede opgaver taet. Selskabernes direktion
har formandsposten i Gensam Data, der er |T-leverander. Gen-
sam Data er underlagt IT-revision og tilsyn fra Finanstilsynet.

grundet Roncernens store afdaekning via genforsikring. Koncer-
nens skRadeforsiRringsrisici udger 31,4 % af det samlede solvens-
Rapitalkrav, mens sundhedsrisici (ulyRResforsikring) udger 8,4 %
af det samlede solvensRapitalkrav. Koncernen har ikRe saerlige
Roncentrationer i geografi eller produkttyper.

For forsikRringsvirksomheden er det szerligt risikoen i relation til
pramier og reserver, der pavirker solvensRkapitalkravet, mens Ra-
tastroferisikoen er mindsket grundet Roncernens store afdaRkning
via genforsikring. IKoncernen har ikRke markante Roncentrationer i
geografi eller produkttyper.
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4.8. Afd=Rkning afrrisici ved Rapital og risikomindskende tiltag

4.8.1 KapitalafdaRkning

Udover afdaekning ved risikomindskende tiltag afsaetter Roncer-
nen i form af det beregnede solvensRkapitalkrav belgb til afdaekning
af risici.

Veaerdiansaettelse af Roncernens primaere risici sker ved opgerelse
af solvenskapitalkravet (SCR) i henhold til Solvens ll-reglernes
standardmodel, som findes deekRkRende for Roncernen.

Solvenskapitalgrundlaget (SCR) daekRer over Roncernens samlede
solvensRapitalkrav beregnet for felgende risikoomrader:

* ForsiRringsrisici

* MarRedesrisici

° Kredit- og modpartsrisici
° Operationelle risici

Solvenskravet afspejler Roncernens risici og saetter Roncernen i
stand til at deekRe betydelige tab og give forsikringstagerne og de
berettigede sikRRerhed for, at deres Rrav vil blive daekRet. @vrige risi-
ci, der iRRe er omfattet af standardmodellen, foretages der ogsa
vurdering af. | Roncernens vurdering af egen risiko og solvens
(ORSA) vurderes det derfor, hvorvidt der for avrige vaesentlige risici
sRkal afszettes yderligere Rapital til afdaekning af disse risici.

IKapitalgrundlag til afdeekning af risici

IKoncernens samt Himmerland Forsikrings og Concordia Forsik-
rings individuelle Rapitalgrundlag til deekning af solvenskapitalkra-
vet (SCR) pr. 31. december 2019 samt solvensdaekningens udvikling
i 2019 fremgar af naervaerende rapports afsnit 6.

4.8.2. RisiRoformindskende tiltag, herunder overvagning af effektiviteten heraf

Koncernens risikRostyring afspejles af de rammer, bestyrelserne har
fastlagt for forsikringsvirksomhed, investeringsforretning og @vrige
omrader. | relation til forsikringsvirkRsomheden har selskaberne
genforsikring som et vaesentlig risikomindskende tiltag. IKoncer-
nens reassurancestrategier er baseret pa et forsigtighedsprincip,
hvor besRyttelsen generelt skal vaere stor. Dette savel ift. dakning
for Ratastroferisici som modpartsrisikoen ifm. tilgodehavender hos
reassurandarer.

Deraf stilles der ogsa Rrav om, at eRsterne reassurandarer udenfor
Roncernen skal have en rating pa minimum A-.

IKoncernens Rontrolsystem er ligeledes et meget vigtigt element i
de risikomindsRende tiltag, herunder ogsa sikringen af, at selska-

bernes risikRoprofiler/-appetit overholdes. De operationelle risici be-
graenses i stort omfang af selskabernes Rontrolsystem, der samiti-
dig indgar som en del af overvagningen af effeRtiviteten af Roncer-
nens risiRostyring. De operationelle risici styres ved brug af forret-
ningsgange og Rontrolprocedurer, savel manuelle Rontroller som
systemRontroller. Der etableres politiRRer, retningslinjer og forret-
ningsgange til afdaekning, Rontrol og overvagning af operationelle
risici.

Naermere besRrivelse af risikomindskende tiltag for de enkelte risi-
RoRlasser fremgar af naervaerende rapports afsnit 4.1, mens afdeek-
ning ved Rapital er beskrevet for de enkelte risiRoRlasser under
afsnit 6.2.

4.8.3. ARtivernes investering, jf. “prudent person” -princippet

SelskRabernes bestyrelse har med de vedtagne investeringspolitik-
Rer og de dertilherende retningslinjer til direkRtionen sikret sig inves-
tering af aktiver i overensstemmelse med “prudent person” -prin-
cippet. Bestyrelsernes politikRer for investeringsomradet indehol-
der bestyrelsernes overordnede anvisninger om en ra&RRe risikRore-
levante forhold med afspejling af den af bestyrelserne vedtagne ri-
sikRoprofil for investeringsomradet samt i overensstemmelse med
begransninger og anvisninger i FIL 88 158 og 167 samt “prudent
person” -princippet i art. 132 i direktiv 2009/138/EF.

Bestyrelsen for det enkelte selskab har i sin investeringsstrategi

fastlagt selskRabets maRsimale risiRovillighed for investeringsakti-
verne, og ift. selskRabets egenRapital og Rrav til Rapitaldeekning er
der fastlagt en strategi, der udviser moderat risikRovillighed for in-
vesteringsomradet, men samtidig ogsa har malsatningen om at
skabe tilfredsstillende afkast ud fra den langsigtede strategi. Sel-
skRaberne har allerede i dag som led i den generelle risiRostyring pa
omradet implementeret en raekRe forretningsgange, procedurer,
modeller og systemer til at Runne identificere, overvage, forvalte,
Rontrollere og rapportere om risici i tilRnytning til investeringsak-
tiverne. Brugen af VaR som risikomal gar det muligt for selskabet
at opggre og sammenligne risici efter ssmme parametre, ligesom
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VaR-modellen sammen med selskabernes model til brug for opge-
relse af solvensRapitalkravet Ran anvendes til at foretage analyser,
der viser risiRopavirkningen ved aendringer i investeringsaktiverne.

Bestyrelsernes politikRer for investeringsomradet, herunder inve-
steringsstrategierne, er genstand for en arlig revurdering, jf. besty-
relsernes arshjul. Herudover tilpasses investeringspolitikRRerne
samt tilhgrende forretningsgange og retningslinjer ligeledes efter
behov. Investeringsstrategierne er dog fastlagt som langsigtede
strategier.

Investeringsaktiverne pa Roncernplan er opdelt i tre forskellige in-
vesteringsportefgljer med hver sin strategiske malsaetning, inves-

teringsrisiRo og tidshorisont. De tre investeringsportefgljer er fal-
gende:

1. Strategisk investeringsportefglje
2. Likviditetsportefalje
3. ARtiv investeringsportefalje

Det er g=ldende for alle tre investeringsportefaljer, at vi pa Rorrekt
vis skal Runne identificere, male, overvage, forvalte, Rontrollere og
rapportere for investeringerne, saledes vi ogsa Ran opgere solvens-
Rapitalkravet for investeringerne i henhold til Solvens Il standard-
modellen, som Roncernen anvender til opgerelse af markedsrisici.

De strategiske investeringer

De strategiske investeringer omfatter ejerandele af virksomheder,
der har langsigtet strategisk betydning for vores forretning - herun-
der ejerandele af virksomheder, der er at betragte som anlaegsinve-
steringer med en langsigtet investeringshorisont. ARtier i samar-
bejdende pengeinstitutter henregnes ogsa til de strategiske inve-
steringer, dog indregnes de solvensmaessigt iRRe som strategiske
investeringer. Endelig indeholdes ogsa Roncernens ejendomsbe-
siddelser.

Det er malet med denne beholdning at understgtte Roncernens
driftsmaessige aRtiviteter samt at opna et attraktivt langsigtet af-
Rast inden for rammerne af den risiRoprofil, som bestyrelserne la-
bende fastsaetter.

LiRviditetsportefalje samt aRtiv investeringsportefgalje

Likviditetsportefaljen er til afdaekning af selskabets driftskapital og
likviditetsbehov. Selskabet ansker for disse investeringer at opna
et markRedsbaseret afRast med en relativ begraenset risiko.

Likviditetsportefgljen ma placeres i danske stats- og realkreditobli-
gationer og som indestaender i banker og spareRasser samt avrige
vaerdipapirer i mindre omfang, dog altid under hensyntagen til den
vedtagne VaR-ramme. Likviditetsportefgljen Ran indeholde veerdi-
en af tilgodehavender hos andre datterselskaber end ejendoms-
datterselskaber samt likviditet, der anvendes til driften af selskabet.
Portefeljens relative begraensede risikoprofil justeres lgbende ef-
ter renteudviklingen. Placering af indskud i pengeinstitutter skal
folge selskabets bestyrelsesvedtagne retningslinjer for placering af
indlan hos pengeinstitutter.

Den aktive investeringsportefalje er til aktiv investering med opti-
mering af afRast. Med disse aRtiver @nsker vi at patage os en hgje-
re risiRo pa vaerdipapirmarkRedet med det formal at opna et attrak-
tivt afRast for vores investeringer.

ARtivportefaljens indhold og risikRoprofil skal justeres efter mar-
Redssituationen med det formal at Iabe risiko og dermed generere
attraRtive afRast i markRedets gunstige perioder og at neddrosle risi-

Roen i markedets ugunstige perioder. Der er tale om en investe-
ringsstrategi, der tager udgangspunkt i en sakaldt absolut afRast-
tankegang. Denne investeringsstrategi har til formal at beskytte Ra-
pitalen i marRedets ugunstige tider ved, at portefaljen har en relativ
lav udnyttelse af VaR-rammen, men samtidig til formal at age risi-
Roprofilen i markRedets gunstige tider med sigte pa at opna et at-
traktivt afRast.

Bade likviditetsportefglien og den aktive portefalje skal anbringes
pa en betryggende made. Det er malsaetningen med savel likvi-
ditetsportefazlien som den aktive portefglje at skabe et attraktivt
afRast ved hjzelp af en aktiv styring af portefgljen inden for de af
bestyrelserne fastsatte rammer.

Bestyrelserne har vedtaget positivlister over de aRktivklasser, som
der ma investeres i, samt de investeringsinstrumenter, der Ran an-
vendes. For savel aRtivportefalien som likviditetsportefaljen har
bestyrelserne fastsat maksimale graenser for risikovilligheden for
aRtivRlasserne, aktier, Rreditobligationer, dansRke obligationer og
ravarer. VaR-risikomalet anvendes efter de samme forudsaetninger
som naavnt ovenfor, dog Ralkuleres der ikRke med nogen diversifi-
Ration mellem investeringerne i de enkelte aktivRklasser.
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4.8.4. Investeringsrisici, som Roncernen ikRke snsker at patage sig

Selskaber i Roncernen ma ikke geare sine investeringer, og der ma
iRRe benyttes optioner, futures eller andre former for derivater. Det

er dog tilladt at anvende finansielle instrumenter til brug for afdeek-
ning/siRring af valutarisici.

4.8.5. Bestyrelsernes stillingtagen til fastholdelse af risikoniveauerne

| henhold til de af bestyrelserne vedtagne forretningsordener for
rapportering til bestyrelserne skal der manedsvis ske rapportering
til bestyrelserne om selskabernes investeringer og forhold i forbin-
delse hermed. Bestyrelsernes sikring af overholdelse af de ved-
tagne investeringspolitiRRer og selskabernes risikoappetit sker

49. RisikRofelsomhed

Solvenskapitalkravet og Rapitalgrundlaget efter Solvens Il stan-
dardmodellen opgeares regelmaessigt efter behov og som minimum
for hvert Rvartal.

Opggrelse af det samlede solvensRapitalkrav i den strategiske
planlagningsperiode sker mindst én gang arligt ifm. vurdering af
egen risikRo og solvens. Ved vaesentlige sendringer i selskabernes
strategier, forretningsmodeller m.v. sker der for den strategiske
planleegningsperiode vurdering af egen risiko og solvens med der-
tilherende opgarelse af det samlede solvensRapitalkrav, saledes
der Ran foretages vurdering af, hvorvidt selskRaberne fremadrettet
fortsat er indenfor de vedtagne risiRotolerancegraenser og risiko-
profiler. Selskabet foretager ligeledes fortsat felsomhedsanalyser
ved afslutningen af hvert Rvartal for at se, hvor meget selskabet
Ran “tale” i pavirkning af forsikringsvirksomheden og investerings-
forretningen.

Der er foretaget fglgende analyser efter anmodning fra Finanstil-
synet og i henhold til bekRendtggrelse om fglsomhedsanalyser for
gruppe I-forsiRringsselsRaber:

SelsRabets falsomhedsanalyser er pr. 31. december 2019 gennem-
fart for felgende omrader:

Felsomhedsanalyser med reverse stress-test for at se, hvor meget
de enRelte risiRoRlasser skal stresses for at na en solvensdaekning
og en minimumsdaekning pa 125 % og 100 %. Der er stresset pa
felgende risici:

* Renterisici - parallelforsRydning malt i bp i op- eller nedadga-
ende retning, der vil medfare en solvensdaekning pa 125/
100 %

° ARtieRursrisici - procentvis fald i markRedsveerdien af aktiver i
form af aRtier, der vil medfere en solvensdaRkning pa 125/
100 %

° Ejendomsrisici - procentvis fald i markRedsvaerdien af aktiver
i form af ejendomme, der vil medfare en solvensdaekning pa
125/100 %

pa baggrund af de manedlige rapporteringer samt de Rvartalsvise
solvensopgerelser. Szerlige omstaendigheder, der Ran pavirke be-
styrelsernes stillingtagen til risikoniveauerne, tages der saledes
hegjde for ifm. den lgbende rapportering.

* Valutarisici - procentvis fald eller stigning i vaerdien af hver
udenlandsk valuta (med undtagelse af EUR og BGN) ift. den
nationale valuta, der medfarer en solvensdaekning pa 125/
100 7%

Kreditspaendrisici for obligationer - procentvis fald i markReds-
veerdien der vil medfare en solvensdakning pa 125/100 % for
henholdsvis:

- danske obligationer (statsobligationer, indeRsobligationer
og realkreditobligationer)

ovrige EU statsobligationer

ovrige obligationer, herunder Rreditderivater

KKatastroferisici - antal storme pa starrelse med det specifi-
cerede stormtab efter Solvens Il reglerne, der medfarer en
solvensdaekning pa 125/100 % eller i naerheden heraf.

Felsomhedsanalyser med direRte stress for at se pavirknin-
gen af solvensdakningen. Der er stresset pa falgende risici:

1. Modpartsrisici med stress i form af bortfaldet af den
modpart, der har den sterste risikomindskende effekt for
selskabet.

IKoncernen har ved opgerelsen pr. 31. december 2019 et solvenska-
pitalkrav pa 252,8 mio. Rr. og et Rapitalgrundlag pa 860,6 mio. Rr.
svarende til en solvensdaekning pa 3,4.

Himmerland Forsikring har ved opgerelsen pr. 31. december 2019 et
solvensRapitalkRrav pa 236,3 mio. Rr. og et Rapitalgrundlag pa 898,5
mio. Rr. svarende til en solvensdaekning pa 3,8.

Concordia Forsikring har ved opggrelsen pr. 31. december 2019 et
solvensRkapitalkrav pa 105,6 mio. Rr. og et Rapitalgrundlag pa 301,3
mio. Rr. svarende til en solvensdaekning pa 2,9.

Ved fglsomhedsanalyser udfert ved opgerelsen 31. december 2019
viste resultaterne for Himmerland Forsikring og Concordia Forsik-
ring, at begge selskaber er meget robuste og Ran modsta stress-
scenarier i stort omfang. Resultaterne er offentliggjort pa selska-
bernes hjemmesider.
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Fornyet opgearelse af solvensRapitalkravet/ad hoc stress-test

Ved vaesentlige aendringer i strategi, forretningsmodel, risikoprofil
og risikotolerancegraenser sker der fornyet risikovurdering.

Safremt sendringerne ud fra de forudsaetninger og metoder, der an-
vendes ved opgarelsen af solvensRapitalkravet, forventes at have
indvirkning pa solvensRkapitalRravets starrelse, foretages der forny-
et opgerelse heraf. Dette Ran ske ved reverse stress-tests eller
stress-tests, der viser solvensRkapitalkravet ved aendret risiRobillede.
F.eks. fornyet opgearelse af solvenskapitalkravet ved forventning
om betydelig preemievaeRst eller forventet aendring i forsikringspor-
tefolje eller investeringsportefalje.

Forinden gennemfgrelse af planlagte sendringer i strategi, forret-
ningsmodel m.v. foretages stress-tests af solvensRapitalkravet, sa-
ledes der gives et Rlart billede af disse @&ndringers pavirkning af
solvensRapitalRravet.

Enhver opggrelse af solvenskapitalkravet holdes op imod en opge-
relse af Rapitalgrundlaget, saledes det fremtidige Rapitalbehov til
afdaekning af risici er Rendt.

Forecast-analyser for solvensRapitalkrav og Rapitalgrundlag

IKoncernen har ifm. vurdering af egen risikRo og solvens for den stra-
tegiske planlagningsperiode fra 2020 til og med 2022 foretaget
forecast-beregninger, hvor opgerelsen pr. 30. juni 2019 er tillagt en
stigningsrate pa preemieindtaegten, der gennemsnitligt svarer til
forretningsmodellens sigtemal for preemieudviklingen i de Rom-
mende 3 ar. Sigtemal for investeringsafRast indgar ogsa i beregnin-
gen.

Forecast-beregningen viser en jaevn stigning i solvensRapitalkravet
i perioden frem til udgangen af 2022, men samtidigt stiger Roncer-
nens Rapitalgrundlag tilsvarende jaevnt, hvorved solvensdaeknin-
gen stiger fra det nuvaerende niveau omRring 3,4 til 3,6 i 2022.

Individuelt for de to selsRaber viser forecast-beregningerne, at Him-
merland Forsikring har en jaevn stigning i solvenskapitalkravet i pe-
rioden frem til udgangen af 2022, men samtidig stiger selskRabets
Rapitalgrundlag tilsvarende jaevnt, hvorved solvensdaekningen sti-
ger fra det nuvaerende niveau omRring 38 til 4,1. Minimumsdaeknin-
gen stiger fra omRring 15,6 til 16,3. For Concordia Forsikring viser be-
regningen en javn stigning i solvenskapitalkravet i perioden frem
til udgangen af 2022, men samtidig stiger selskabets Rapitalgrund-
lag tilsvarende jeevnt, hvorved solvensdaekningen stiger fra det
nuvaerende niveau omRring 2,9 til 3,1. Minimumsdaekningen stiger
fra omRring 7,0 til 7,9. Der er i forecast-analyserne ikke indregnet
eventuelle kapitalforhajelser i Concordia Forsikring. Sdfremt moder-

4.10. Andre vaesentlige oplysninger

Intet at bemaerke.

selskabet skulle vaelge at foretage en Rapitalforhgjelse i selskabet,
vil det selvsagt betyde, at solvensdaekningen vil nd et hajere niveau,
sdfremt risikobilledet er usendret.

Samlet set viser de gennemfarte falsomheds- og forecast-analyser,
at begge selskaber er szerdeles robuste ift. pavirkning af solvens-
daeRkningen. Henset til selskabernes strategi og malsaetninger i
forretningsmodeller for den strategiske planlaagningsperiode, her-
under fastholdelse af et gennemgaende forsigtighedsprincip for
savel forsikringsvirksomheden som investeringsforretningen er der
iRRe gennemfart yderligere analyser, idet dette iRRe er fundet rele-
vant ud fra de nuvaerende malsaetninger og forventninger. Der er
iRRe noget i selskabernes nuvaerende forretningsmodel/vakst-
strategi, der giver anledning til beRymring ift. omfanget af risici ud
fra forretningsmodel/vaeRststrategi og det Rapitalgrundlag, Roncer-
nen har til afdaekning af sine risici.

Den overordnede RonRlusion er sdledes ogs3, at der er tale om en
afbalanceret vaeRst og patagelse af risici, der pavirker solvensdaek-
ningen i begraanset omfang samt at Roncernen ogsa fremadrettet
har den fornedne Rapital til at understgtte selskRabernes forret-
ningsmodel og -strategi.
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5.  VARDIANSATTELSE TIL SOLVENSFORMAL

5.1 ARtiver

Vaerdiansaettelsen af aRtiverne

Der er for Roncernens aRtiver ingen forskel mellem det grundlag,
metoder og primaere antagelser, som Roncernen benytter til vaerdi-
ansaettelse til solvensformal, og dem, der benyttes til vaerdiansaet-
telse i regnskaber.

| Roncernens Rapitalgrundlag til afdaekning af solvenskapitalkra-

vet indgar de immaterielle aktiver samt minoritetsinteresser ikRRke,
hvorfor Rapitalgrundlaget er lavere end Roncernens egenRapital. De

5.2. Forsikringsmassige henszettelser

immaterielle aktiver udger en regnskabsmaessig veerdi pa 39,5
mio. Rr,, mens andel af minoritetsinteresser udger en regnskabs-
maessig vaerdi pa 1,3 mio. Rr., hvorefter nettobelgbet pa 38,2 mio. Rr.
udger forskellen mellem den regnskabsmaessige egenkapital og
Rapitalgrundlaget til afdaekning af solvensRkapitalkravet. Goodwill
fra Rebet af Dansk Glasforsikring udger 31,2 mio. Rr. af de immate-
rielle aRtiver.

Vardianseettelsen af de forsikRringsmaessige hensaettelser

Praemiehensaettelser
ForsiRringssystemet afszetter automatisk praemiehenszettelser ef-
ter pro rata princippet.

Revisionspartnerselskabet Deloitte har udarbejdet revisionserklae-
ring pa forsikringssystemet, som Roncernen benytter, hvoraf det er
Ronstateret, at periodiseringen foregar RorreRt. Herudover udfares
der internt arlige stikprevekontroller for at Rontrollere, at praemie-
periodiseringen er RorreRt. Der er ikRkRe Ronstateret fejl i de udfarte
Rontroller.

Alle Roncernens forsikringer har en risikoperiode pa 1 ar med und-
tagelse af ejersRifteforsikring, der er under afvikling med udlgb for
de sidste forsikringer i 2022. Koncernen ger brug af den forenklede
metode i beRendtgerelse om finansielle rapporter for forsikrings-
selskaber og tvaergaende pensionsRassers § 69a. Pra&emiehenszet-
telserne beregnes derfor som den andel af modtagne og tilgode-
havende bruttopramier, der svarer til den del af risikoperioden, der
leber efter balancedagen.

Erstatningshenszettelser
Sag-til-sag-henszettelser fastsaettes i henhold til den interne forret-
ningsgang for reservefastszettelse pa bade ting- og personskader.

En stor del af tingskaderne bliver anlagt med en standardreserve,
som skadesystemet genererer pa baggrund af skRadetype og begi-
venhed. Reserven tilrettes, nar skadens omfang er naermere belyst.

5.3. Risikomargen

Koncernen afszetter i tillzeg til de forsikRringsmaessige hensaettelser
risikomargen i overensstemmelse med Rrav herom i art 37 i EU
IKommissionens delegerede forordning 2015/35 af 10. oktober
2014. Risikomargen daeRRer over det belgb, som Roncernen forven-
teligt vil sRulle betale en anden forsikringsvirksomhed for, at denne
vil overtage risikRoen for, at omRostningerne ved at afvikle Roncer-
nens skRadeforsikringsforpligtelser afviger fra de belab, der faktisk

Der indszettes opfelgningsdato pa alle skRader, saledes at der sikres
en lgbende opfaelgning.

Herudover gennemgas alle skader med total forventet belab pa
0,5 mio. Rr. og derover hvert halvar. Skadecheferne i Himmerland
Forsikring og Concordia Forsikring gennemgar og godRender alle
disse skader.

Derudover gennemgar skRadeafdelingen alle abentstaende skader
ultimo hvert ar.

IBNR-/IBNER-beregninger foretages og vurderes i fglgende grup-
peringer:

* Anden privatforsikring (hesteforsikring og smadyrsforsikring)
* Motoransvarsforsikring

* UlyRResforsikring

° EjersRifteforsikring

° @vrige forsikringsbrancher

Der afszettes ikRRe genforsikRringsandele af IBNR-/IBNER-hensaet-
telser jf. principper for IBNR-/IBNER-henszettelser vedtaget af be-
styrelsen.

IBNR-henseettelser vedrarer skader, der pd opgerelsestidspunktet
ikRke er kendte. IBNER-henszettelser vedrarer den forventede udvik-
ling pd skader, der pd opgerelsestidspunktet er Rendte.

er afsat til preemie- og erstatningshensaettelser. Koncernen bereg-
ner sin risikomargen ved brug af metode 2 i EIOPA’s retningslinjer
for vaerdiansaettelse af forsikringsmaessige hensaettelser. RisikRo-
margen indregnes alene for erstatningshensezettelserne, idet om-
fanget af praemiehensaettelserne opgjort efter § 69a er tilstraekReli-
ge til at indeholde risikomargen.
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5.4. De forsikringsmaessige henszettelser pr. 31. december 2019

5.4.1. Koncernens fordeling af de forsikRringsmaessige hensaettelser pr. 31. december 2019

Tabel 18. Koncernens fordeling af de forsikRringsmaessige hensaettelser i 1.000 Rr.

FORSIKRINGSMASSIGE HENSATTELSER

Branche

Bygningsforsikring
L@sereforsikring m.v.
Erhvervsansvarsforsikring
S@- og transportforsikring
Indboforsikring
Grundejerforsikring
Fritidshusforsikring
Anden privatforsikring

EnRelt ulykRRe- og sygeforsikring

Motoransvar
Motorkasko
I alt

Praamie-
hensaettelser

16.233
3.335
2.080

200

17.576

29.356
2.300

39.441

16.884
9.939

28.786

166.130

Erstatnings-
hensaettelser

39.003
2.976
6.200

180
5.910
47.179
829

36.182

53.415

51.373
4.596

247.843

Risikomargen

1.351
133
279

10
203
2.590
32

1.354

2.357

2.301
204

10.814

lalt

56.587
6.444
8.559

390

23.689

79.125
3.161

76.977

72.656

63.613

33.586

424.787

Beregningerne udviser samlede erstatningshenseettelser for Roncernen pa 247,8 mio. Rr,, heraf udger IBNR-/IBNER-hensaettelserne

34,5 mio. Rr. SRadebehandlingsomRostninger udger 6,0 mio. kr. Diskonteringsvaerdien af de samlede erstatningshenszettelser udger i
samme periode 1,2 mio. Rr. Den gennemsnitlige varighed pa hensaettelserne er 1,2 ar. Genforsikringsandele af erstatningshensaettelser-
ne pr. 31. december 2019 udger 55,8 mio. Rr.

5.4.2. Himmerland Forsikrings fordeling af de forsiRringsmaessige hensaettelser

pr. 31. december 2019

Tabel 19. Himmerland Forsikrings fordeling af de forsikringsmaessige hensaettelser i .000 kr.

FORSIKRINGSMASSIGE HENSATTELSER

Branche

Bygningsforsikring
Lesereforsikring m.v.
Erhvervsansvarsforsikring
S@- og transportforsikring
Indboforsikring
Grundejerforsikring
Fritidshusforsikring
Anden privatforsikring
EnRelt ulyRResforsikring
Motoransvar

MotorkRasko

| alt

Praemie-
hensaettelser

3.827
699
557

3
12.631
19.034

1.495

543
12.082
5911
17.964
74.746

Erstatnings-
hensaettelser

32.557
2.647
58

0
5.119
35.678
463
3.294
35.450
43.777
3.210
162.253

Risikomargen

977
79

2

0

154
1.071
14

3
1.520
1.593
99)
5.512

I alt

37.361
3.425
617

3
17.904
55.783
1.972
3.840
49.052
51.281
21.273
242.511

Beregningerne udviser samlede erstatningshenszettelser for selskabet pa 162,3 mio. Rr,, heraf udger IBNR-/IBNER-henszettelserne

8,0 mio. Rr. IndireRte erstatningshenszettelser fra datterselskabet Concordia Forsikring udger 34,8 mio. Rr. ud af det samlede belab pa
162,3 mio. kr. SkadebehandlingsomRostninger udger 3,1 mio. Rr. Diskonteringsvaerdien af de samlede hensaettelser udger i samme perio-

de 0,7 mio. Rr. Den gennemshnitlige varighed pa henszettelserne er 1,2 ar. GenforsikRringsandele af erstatningshenszettelserne pr.

31. december 2019 udger 55,1 mio. Rr.
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Himmerland Forsikring - IBNR-/IBNER-beregninger

Motoransvarsforsikring

Branchen er Rendetegnet ved at indeholde betydelige elementer af
personskade, der bade belgbsmaessigt er ganske betydelige, sam-

tidig med at usikRkRerheden med hensyn til belgb og realitet er gans-
Re vaesentlig. Det er saledes relevant at lave egentlige matematiske
genberegninger af behovet for IBNR-/IBNER-hensaettelser.

Opggrelsen er foretaget ved en Chain-Ladder beregning baseret pa
Himmerland Forsikrings egne tal. Dog er anvendt udviklingsfakto-
rer for Himmerland Forsikring-Roncernens samlede motoransvars-
skader, hvilket @ger datagrundlaget betydeligt. Modellen tager hgj-
de for bade IBNR- og IBNER-henszettelser.

Ved beregningen er udviklingen i de historiske forventede skade-
udgifter pr. ar anvendt til fremsRrivning af de nyere skadear. Ved
beregningerne pa udviklingen i de forventede skadeudagifter er der
et element af sken, da udviklingen er afhaengig af tilgeengelige op-
lysninger pa skaden.

Ved vurdering af hensaettelsernes tilstraeRRelighed anvendes sel-
skabernes seneste 10 ars skadehistorik.

Ulykkesforsikring

Branchen er Rendetegnet ved at indeholde betydelige elementer
af personskade, der bade belgbsmaessigt er ganske betydelige
samtidigt med, at usiRRerheden med hensyn til belgb og realitet er
gansRe vaesentlig. Det er sdledes relevant at lave egentlige mate-
matiske beregninger af behovet for IBNR-/IBNER-henszettelser.

Det er iRkRe muligt - som ved motoransvarsforsikring - at anvende
de akRkRumulerede udbetalinger ved opggrelse for ulykRe, idet udbe-
talingerne i sRadearet typisk er meget beskRedne og tilfeeldige, hvor-
ved de ikRke Ran danne baggrund for en statistisk fremskrivning.

Maengden af data er begraenset som grundlag for beregning af
hensezettelser i Chain-Ladder modellen. Der er i 2011 andret i ska-
deerstatningshensaettelsesprincipperne, og selskRabets skadedata
er derfor pavirket, hvorfor det er besluttet at anvende udviklings-
faRtorerne pa skadeestimater pa skadearene 2012 og senere. Der
er anvendt udvikRlingsfaktorer pa Roncernniveau pa selskabernes
egne skadedata.

@vrige forsikringsbrancher

Pa avrige forsikringsbrancher er der alene lavet beregning af hen-
saettelse til IBNR, idet de individuelle hensaettelser vurderes at vaere
preecise i det omfang, at skaden er Rendt ved udgangen af perio-
den (der er primaert tale om tingskade, hvor omfanget af skaderne
relativt hurtigt Ran opgeares).

Beregningen foretages ved hjzlp af Chain-Ladder baseret pa ud-
viRlingen i betalingerne i arene efter skadearet. VVed vurderingen er
der analyseret pa gennemsnitsskRadeudgifter pa IBNR-sRadernes
forventede efteranmeldelser.
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5.4.3. Concordia Forsikrings fordeling af de forsiRringsmaessige hensaettelser

pr. 31. december 2019

Tabel 20. Concordia Forsikrings fordeling af de forsikringsmaessige hensaettelser i 1.000 Rr.

FORSIKRINGSMASSIGE HENSATTELSER

Branche Praamie-
Hensaettelser
Bygningsforsikring 12.407
Lesereforsikring m.v. 2.636
Erhvervsansvarsforsikring 1.523
Se- og transportforsikring 196
Indboforsikring 4,945
Grundejerforsikring 10.322
Fritidshusforsikring 805
Anden privatforsikring 38.898
EnRelt ulykRResforsikring 4.802
Motoransvar 4.029
MotorRasko 10.821
| alt 91.384

Erstatnings- RisikRomargen lalt
hensazettelser

7.962 374 20.743
1.138 54 3.828
6.147 277 7.947
180 10 386
1.039 49 6.033
32.304 1.519 44.145
387 18 1.210
36.122 1.351 76.371
18.276 837 23.915
14.539 708 19.276
2.311 105 13.237
120.405 5.302 217.091

Beregningerne udviser samlede erstatningshenszettelser for selskabet pa 120,4 mio. Rr,, heraf udger IBNR-/IBNER-henszettelserne
26,5 mio. Rr. SkadebehandlingsomRostninger udger 2,9 mio. kr. Diskonteringsvaerdien af de samlede hensaettelser udger i samme
periode 0,5 mio. Rr. Den gennemsnitlige varighed pa henszettelserne er 1,03 ar. GenforsikRringsandele af erstatningshenszettelserne pr.

31. december 2019 udger 35,5 mio. Rr.

Concordia Forsikring - IBNR-/IBNER-beregninger

Anden privatforsikring

Branchen med en hovedvaegt af dyreforsikring er generelt Rende-
tegnet ved et relativt stort aflab i det ferste ar efter skadedatoen.
Det er saledes relevant at lave egentlige matematiskRe genbereg-
ninger af behovet for primaert IBNR-hensaettelser. Der ses dog og-
sa IBNER-henszettelser i mindre omfang.

Opgerelsen er foretaget ved en Chain-Ladder beregning baseret
pa Concordia Forsikrings egne tal. Modellen tager hajde for bade
IBNR og IBNER, omend der primaert er tale om Rorrektion for IBNR.

Ved beregningen er udviklingen i de historiske aRRumulerede ska-
deudbetalinger pr. &r anvendt til fremsRrivning af de nyere skadear.
Ved at anvende de faktiske udbetalinger fremfor udviklingen i de
totale skadeomRostninger bliver estimatet baseret pa fakta fremfor
sken. Det er saledes ogsa uden betydning, om princippet for afsaet-
telse af individuelle reserver er aendret i perioden. Ved vurdering af
hensaettelsernes tilstraeRRelighed anvendes selskabets seneste 10
ars skadehistorik.

Motoransvarsforsikring

Branchen er Rendetegnet ved at indeholde betydelige elementer
af personskade, der bade belgbsmaessigt er ganske betydelige,
samtidig med, at usiRRerheden med hensyn til belgb og realitet er
ganske vaesentlig. Det er saledes relevant at lave egentlige mate-
matiske genberegninger af behovet for IBNR-/IBNER-hensaettel-
ser.

Opggrelsen er foretaget ved en Chain-Ladder beregning baseret pa
Concordia Forsikrings egne tal. Dog er anvendt udviklingsfaktorer
for Himmerland Forsikring-Roncernens samlede motoransvarsska-
der, hvilket @ger datagrundlaget betydeligt. Modellen tager hgjde

for bade IBNR- og IBNER-henszettelser.

Ved beregningen er udviklingen i de historiske forventede skRade-
udagifter pr. ar anvendt til fremsRrivning af de nyere skadear. Ved
beregningerne pa udviklingen i de forventede skadeudgifter er der
et element af skan, da udviklingen er afhaengig af tilgaengelige op-
lysninger pa skaden.

Ved vurdering af henseettelsernes tilstreeRRelighed anvendes sel-
skabets seneste 10 ars skadehistorik.

UlyRResforsikring

Branchen er Rendetegnet ved at indeholde betydelige elementer
af personskade, der bade belgbsmaessigt er ganske betydelige
samtidigt med, at usiRRerheden med hensyn til belgb og realitet er
gansRe vasentlig. Det er sdledes relevant at lave egentlige mate-
matiske beregninger af behovet for IBNR-/IBNER-hensaettelser.

Det er ikRkRe muligt - som ved motoransvarsforsikring - at anvende
de akRRumulerede udbetalinger ved opgerelse for ulykRe, idet udbe-
talingerne i skadearet typisk er meget beskedne ogq tilfeeldige, hvor-
ved de ikRRe Ran danne baggrund for en statistisk fremsRrivning.

Maengden af data er begraenset som grundlag for beregning af
henseettelser i Chain-Ladder modellen. Der er i 2011 a&ndret i ska-
deerstatningshenszettelsesprincipperne, og selskabets skadedata
er derfor pavirket, hvorfor det er besluttet at anvende udviklings-
faRtorerne pa skadeestimater pa skRadedrene 2012 og senere. Der
er anvendt udviklingsfaRtorer pa Roncernniveau pa selskabernes
egne skRadedata.
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Ejerskifteforsikring

Pa ejersRifteforsikringer er der hensat et mindre belab til IBNR/
IBNER-henszettelser. Branchens datagrundlag er utilstraeRReligt til
statistiske beregninger. Henszettelsen er saledes et erfaringsbase-
ret sken. ProduRtet er under afvikling. De sidste forsikringer udlg-
ber i 2022, og der er et begraenset antal policer tilbage, hvorfor det
vurderes, at IBNR/IBNER-hensaettelsen er tilstraeRRelig.

@vrige forsikringsbrancher
P& avrige forsikringsbrancher er der alene lavet beregning af hen-
seettelse til IBNR, idet de individuelle henszettelser vurderes at vaere

5.5. Andre forpligtelser

Andre forpligtelser omhandler for 2019 alene gaeldsposter. Poster-
ne er vaerdiansat til samme vaerdi som i arsrapporten.

5.6. Alternative vaerdiansaattelsesmetoder

Der er iRRe forskel mellem vaerdiansaettelsesgrundlag samt meto-

der, som selskaberne benytter til veerdiansaettelse til solvensformal,
og dem, der benyttes til veerdiansaettelse i regnskabet.

5.7. Andre vaesentlige oplysninger

praecise i det omfang, at skaden er Rendt ved udgangen af perio-
den (der er primaert tale om tingskade, hvor omfanget af skaderne
relativt hurtigt Ran opgeares).

Beregningen foretages ved hjalp af Chain-Ladder baseret pa ud-
viRlingen i betalingerne i arene efter skadearet. VVed vurderingen er
der analyseret pa gennemsnitsskRadeudgifter pa IBNR-sRadernes
forventede efteranmeldelser.

Maengden af data er i sagens natur begraenset henset til et relativt
beskedent datasaet og til betydningen af enkeltskader i reserven pr.
31. december 2019, som statistiRRen ikRRe i fuldt omfang kRan tage
hejde for udviklingen af. Anvendelsen af Chain-Ladder metoden
har derfor en indbygget usikRRerhed. Dette forhold er eRsempelvis

forsegt imadegaet for det enkelte selskab ved at beregne udvik-
lingsfaRtorerne for motoransvarsforsikring og ulyRResforsikring pa
Roncernbasis efter aktuarfunktionens anbefaling, hvilket giver et
mere sikRert datagrundlag.

Volatilitetsjustering

Selskaberne anvender ikRe volatilitetsjustering, jf. artikel 77d i
direRtiv 2009/138/EF.

Midlertidig risiRofri renteRurve

Selskaberne anvender ikkRe den midlertidige risikRofrie rentekRurve
omhandlet i artiRel 308c i direktiv 2009/138/EF, idet diskonte-
ringsveaerdien af de samlede henszettelser har en starrelse, der ger,
at anvendelse af den risiRofrie rentekurve ikRRe vil have vaesentlig
betydning.

Overgangsfradrag

Selskaberne anvender ikRRe overgangsfradraget omhandlet i artiRel
308d i direktiv 2009/ 138/EF, idet indvirkningen pa Roncernens
beregnede solvenskapitalkrav ikRRe vil vaere af vaesentlig betydning.
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6. IKAPITALFORVALTNING

6.1 Kapitalgrundlag til solvensformal og Rapitalplanlaagning

6.1.1. Kapitalgrundlag til afdaekning af risici

IKoncernens Rapitalgrundlag bestar af egenkapital med fradrag for
immaterielle aktiver og minoritetsinteresser. EgenkRapitalens ud-
viRling i 2019 fremgar af Tabel 1 Egenkapital pa side 13. Koncernen
har alene tilfgrt positivt resultat til egenkapitalen i 2019. Resultat
for 2019 tilfart egenkapital 31. december 2019 fremgar af Tabel 9
Resultat overfgrt til egenkapitalen pa side 16.

6.1.2. Kapitalplanlaegning

Himmerland Forsikring er et medlemsejet selskab, der i dag alene
rummer egenRapital og ingen fremmed Rapital. Selskabet benytter
i dag iRRe finansiering via langivere. VVed selskabets behov for
fremsRaffelse af Rapital for at sikre en fortsat betryggende drift af
selskabet er det bestyrelsens planer for Rapitalfremskaffelse, der
gaelder. Bestyrelsen har saledes vedtaget en politik for Rapitalstruk-
tur indeholdende Rapitalplan til sikring af Rapitalgrundlag samt
nedplan for RapitalfremsRaffelse. Selskabets Rapitalplan til sikring
af selskabets Rapitalgrundlag skal bl.a. ses i ssmmenhang med
bestyrelsens politik for risikRostyring samt politik for vurdering af
egen risiko og solvens.

Formalet med planen er at sikre, at selskabet har etableret en frem-
adrettet planlagning, der sikrer, at selskRabet til enhver tid har et til-
streeRReligt Rapitalgrundlag ift. selskabets risikoeRsponering, sale-
des selskabet har Rapital til at afdaeRRe alle vaesentlige risici, som
selskabet forventes udsat for ved selskRabets fortsatte drift i hen-
hold til den fastlagte strategi og forretningsmodel.

Safremt selskabet ved opgerelse af solvenskapitalkravet for de
Rommende 12 maneder Ronstaterer, at der er risiko for, at solvens-
Rapitalkravet overstiger eller vil overstige selskabets Rapitalgrund-
lag, udarbejder direRtionen i samrad med bestyrelsesformanden
en RonRret plan, der skal fremlaagges for den samlede bestyrelse
indenfor 30 dage. De 30 dage er fastsat under hensyntagen til, at
det som minimum er den tid, der skal bruges for at udarbejde en
RonkRret plan.

DireRtionen skal i forbindelse med planen og i labet af de 30 dage
vurdere falgende forhold i relation til n@dplan for fremsRaffelse af
Rapital:

° Risikobegransende tiltag
* Etablering af ansvarlig laneRapital
° Medlemmers haeftelse for selskabets forpligtigelser

Selskabets bestyrelse har vedtaget Rapitalplan og Rapitalngdplan
for selskabet. Denne revurderes lgbende og mindst én gang arligt.

KKapitalgrundlaget til daeRning af solvensRkapitalkravet (SCR) er pr.
31. december 2019 opgjort til 860,6 mio. Rr. Kapitalgrundlag bestar
af ren Rlasse 1 Rapital.

KKapitalgrundlaget holdt op imod solvenskapitalkravet pa 252,8
mio. Rr. giver en solvensdaRkning for solvenskapitalRravet pa 3,4
(860,6/252,8 =3/4).

Concordia Forsikring er et 100 % ejet datterselskab til moderselska-
bet Himmerland Forsikring, der i dag alene rummer egenRapital og
ingen fremmed Rapital. Selskabet benytter i dag ikRe finansiering
via langivere. Ved selskabets behov for fremsRaffelse af Rapital for
at sikre en fortsat betryggende drift af selskabet er det bestyrel-
sens planer for RapitalfremsRaffelse, der gelder. Selskabets Rapi-
talplan til sikring af selskabets Rapitalgrundlag skal bl.a. ses i sam-
menhaang med bestyrelsens politik for risikostyring samt politik for
vurdering af egen risiko og solvens.

Formalet med planen er at sikre, at selskabet har etableret en frem-
adrettet planlagning, der sikrer, at selskabet til enhver tid har et til-
straeRReligt Rapitalgrundlag ift. selskabets risiRoeRsponering, sa-
ledes selskabet har Rapital til at afdakRke alle vaesentlige risici, som
selskabet forventes udsat for ved selskabets fortsatte drift i hen-
hold til den fastlagte strategi og forretningsmodel.

| Rapitalplanlaegningen medtages Concordia ForsiRkrings tilgaenge-
lighed til Rapital via moderselskabet Himmerland Forsikring i vur-
deringen af, hvornar der skal geres forbedrende tiltag, herunder
oget fokus pa Rapitalplanlaagningen og de risikobegraansende
tiltag i nedplanen samt ivaerksaettelse af ngdplanen.

ModerselskRabets Rapitalmaessige styrke giver Concordia Forsik-
ring adgang til relativt hurtigt at Runne opna nedvendigt |1an eller
Rapitalforggelse fra moderselskabet for at imgdega en eventuel

foragelse af solvensRapitalkravet.

SelsRabets bestyrelse har vedtaget Rapitalplan og Rapitalngdplan
for selskRabet. Denne revurderes Izbende og mindst én gang arligt.
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6.2. Solvenskapitalkrav (SCR)

6.2.1. KKoncernens solvensRapital (SCR)

IKoncernen opger sit solvenskapitalkrav i henhold til Solvens ll-reg- SolvensRapitalkravet afspejler Roncernens risici og seetter Roncer-
lernes standardmodel, som er vurderet deeRRende for Roncernens nen i stand til at daeRRke betydelige tab og give forsikringstagerne
risici. og de berettigede sikRRerhed for, at deres Rrav vil blive daRRet.
SolvensRapitalRravet (SCR) deeRRer over Roncernens samlede krav De overordnede rammer for opgarelsen af solvensRapitalkravet i
beregnet for fglgende risikoomrader: henhold til standardformlen fremgar af Solvens |l direRtivet/Omni-
bus Il direRtivet. SolvensRapitalkravet er opgjort saledes, at Ron-
° Markedsrisici cernen har mulighed for med en sandsynlighed pa mindst 99,5 %
° Kredit- og modpartsrisici at opfylde forpligtelserne over for forsikRringstagerne og de beret-
* Sundhedsrisici (ulykRResforsikring) tigede i de falgende 12 maneder, dvs. med en VaR pa 99,5 % pa 12
* Skadeforsikringsrisici (avrige brancher udover ulykResforsik- maneders sigt.
ring)
° Operationelle risici Koncernen anvender i sin opgerelse af solvenskapitalkravet efter
standardmodellen ikke forenklede beregninger eller selskabsspeci-
fikke parametre.

Opgorelse af Roncernens samlede solvenskapitalkrav pr. 31. december 2019:

Tabel 21. Koncernens samlede solvenskapitalkrav i 1.000 Rr.

SAMLET SOLVENSKAPITALKRAV 31.12.2019

Sundhedsrisici 29.087

SRadeforsikringsrisici 108.408
Forsikringsrisici i alt 137.495
MarRedsrisici 160.487
Kredit- og modpartsrisici 34.100
Diversifikation* -92.333
Operationelle risici 13.063
Tabsabsorberende effekt (udskudt skat) 0
Solvenskapitalkrav i alt 252.811

*Ved opgerelsen af det samlede solvensRkapitalkrav anvendes Rorrelationer mellem de identificerede risici, idet de enkelte risici ikRRe forud-
s&ettes at ramme samtidig.
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6.2.2. Koncernens solvensRapitalkrav (SCR) - udvikling i 2019

Der har henover ar 2019 ikRRe vaeret vaesentlige udsving i Roncernens solvensdaekning, der har veeret i niveauet 3,2 til 3,4.

Udvikling i solvenskapitalkravet i 2019:

Figur 11. Koncernens solvensRapitalkrav udvikling i 2019 i 1.000 Rr.
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Opgerelse af Himmerland Forsikrings samlede solvenskapitalkrav pr. 31. december 2019:

Tabel 22. Himmerland ForsikRrings samlede solvensRapitalkrav i 1.000O Rr.

SAMLET SOLVENSKAPITALKRAV

Sundhedesrisici
SRadeforsikringsrisici
ForsiRringsrisici i alt
MarRedsrisici
Kredit- og modpartsrisici
DiversifiRation*
Operationelle risici
Tabsabsorberende effekt (udskudt skat)
Solvenskapitalkrav i alt

31.12.2019

19.480
52.174
71.654
196.858
20.033
-59.370
7.110

0
236.284

SolvensRapitalkrav

M Kapitalgrundlag

*Ved opgerelsen af det samlede solvenskapitalkrav anvendes Rorrelationer mellem de identificerede risici, idet de enRelte risici ikRke forud-

s&ltes at ramme samtidig.

OFFENTLIG RAPPORT OM SOLVENS OG FINANSIEL SITUATION 2019

68 af 70



HIMMERLAND FORSIKRING-IKONCERNEN
IKAPITALFORVALTNING

6.2.4. Himmerland Forsikrings solvenskapitalkrav (SCR) - udvikling i 2019
Figur 12. Himmerland Forsikrings solvenskapitalkrav udvikling 2019 i 1.000 kr.
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6.2.5. Concordia Forsikrings solvensRapitalRrav (SCR)

Opgorelse af Concordia Forsikrings samlede solvenskapitalkrav pr. 31. december 2019:

Tabel 23. Concordia Forsikrings samlede solvensRkapitalRrav i 1.00O Rr.

SAMLET SOLVENSKAPITALKRAV 31.12.2019

Sundhedsrisici 10.119

SRadeforsikringsrisici 68.667
ForsiRringsrisici i alt 78.786
MarRedsrisici 37.438
IKredit- og modpartsrisici 16.473
DiversifikRation* -35.290
Operationelle risici 8.147
Tabsabsorberende effekt (udskudt skat) 0
SolvensRapitalkravii alt 105.554

*Ved opgerelsen af det samlede solvenskapitalkrav anvendes Rorrelationer mellem de identificerede risici, idet de enRelte risici ikRke forud-
saettes at ramme samtidig.
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6.2.6. Concordia Forsikrings solvensRapitalkrav (SCR) - udvikling 2019

Figur 13. Concordia ForsiRrings solvensRapitalRrav - udvikling 2019 i 1.000 Rr.
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*Der er i perioden sket kapitalforhajelse pd 25,0 mio. kr. fra moderselskabet.

6.3 Minimumskapitalkrav (MCR)

MinimumskRapitalkravet (MCR) daeRRer over det absolutte mini-
mumsRapitalkrav, som sRal sikre et minimumsniveau, som Rapi-
talgrundlaget mindst skal opfylde. Safremt Rapitalgrundlaget ikke
daeRRer minimumsRapitalkravet, vil forsikringstagerne og de be-
rettigede vaere udsat for en hgj risiko for iRRe at fa deekRet deres
Rrav, hvis forsiRringsselsRabet tillades at fortseette sin virksomhed.
MinimumskRapitalkravet skal udgere det sterste af belgbet 3,7 mio.
euro (den nedre granse) og minimumsRapitalkravet opgjort efter
Solvens Il direRtivets regler art. 130.

MinimumsRapitalRravet opgares i henhold til Solvens Il direktivets
art. 130 som en simpel funktion af det enkelte selskabs forsikrings-
maessige hensaettelser, bruttopraemier og risikosummer. Hver af
disse starrelser ganges med en faktor for at finde det samlede mi-
nimumsRapitalkrav. FaRtoren er fastsat saledes, at selskabet har
mulighed for med en sandsynlighed pa mindst 85 % at opfylde si-
ne forpligtelser over for forsikringstagerne og de berettigede i de
falgende 12 maneder, dvs. med en VaR pa 85 % pa 12 maneders sigt.

MinimumskRapitalkravet forventes i de fleste tilfselde at ligge inden-
for 25 % og 45 % af solvensRapitalkravet (SCR) inRlusive evt. Rapi-
taltillaeg. Dermed ma minimumsRapitalkravet ikRRe udgere under

25 % af solvensRapitalkravet eller over 45 % af solvensRapitalkravet.
Safremt det faRtisk opgjorte minimumsRapitalkrav eRsempelvis lig-
ger pa 48 %, vil det blive fastsat til 45 %, og omvendt vil minimums-
Rapitalkravet blive fastsat til 25 %, hvis det faRktisk opgjorte mini-
mumsRapitalkrav eksempelvis ligger pa 21 %.

Himmerland Forsikrings minimumskRapitalkrav (MCR) er pr. 31. de-
cember 2019 opgjort til 59,1 mio. kr. svarende til 25,0 % af solvens-
Rapitalkravet pa 236,3 mio. Rr.

Concordia Forsikrings minimumsRapitalkrav (MCR) er pr. 31. de-
cember 2019 opgjort til 41,6 mio. Rr. svarende til 39,4 % af solvens-
Rapitalkravet pa 105,6 mio. kr.

6.4 Manglende overholdelse af minimumsRapitalkravet/solvenskravet

IKoncern samt begge forsiRringsselskaber individuelt har i rapporte-
ringsperioden overholdt savel solvensRapitalkRrav som minimums-
RapitalRrav.

6.5 Andre vaesentlige oplysninger

Intet at bemaerke.
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